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1. [bookmark: _Toc137477677][bookmark: _Toc160814199]ANALYSE STRATEGIQUE ET OPERATIONNELLE
1.1. [bookmark: _Toc138327596][bookmark: _Toc160814200]Présentation du projet
Le projet vise à promouvoir la valorisation des produits des producteurs locaux et à garantir l’autonomie financière et le développement des activités de la coopérative. Aussi, le projet permettra de satisfaire la disponibilité et l’approvisionnement régulier en produits agricole locaux dans la région du bélier en vue de contribuer à la sécurité alimentaire.
La vision de la coopérative est de contribuer à l’autosuffisance alimentaire.
Les objectifs opérationnels du projet sont :
· Développer son portefeuille client avec au moins 3 contrats formels d’ici à 3 ans
· Accompagner les membres dans la mécanisation de leurs activités agricoles.
· Transformer et commercialiser en moyenne 500 voyages de tricycle / an
Le manioc occupe la 3ème  place des produits vivriers de base dans la consommation des mets ivoiriens. La filière vivrière occupe une frange importante de la population constituée de femmes et de jeunes périurbaines et rurales.  Cependant la filière est confrontée à de nombreux défis dont la mécanisation agricole, la transformation locale des produits, l’amélioration du rendement, l’approvisionnement régulier pour satisfaire le besoin national. En outre, de nombreuses initiatives sont entreprises par le gouvernement ivoirien en vue sensibiliser les acteurs à améliorer la production et s’initier à la transformation et à la consommation des produits locaux.
La culture de Manioc est pratiquée sur l’ensemble du territoire du fait de sa particularité à s’adapter au zonage climatique. Toutefois, l’offre globale de production est située dans le Sud, le Centre-Nord, le Centre-Ouest, et l’Est. En outre les producteurs ne jouissent pas assez de  pas de leur labeur.
C’est dans cette perspective que s’élance la coopérative SCOOPS à travers l’acquisition de matériels pour la transformation de produits dérivés du manioc. 

1.2. [bookmark: _Toc143783747][bookmark: _Toc160814201]Planification marketing du projet
La stratégie mise en place pour contrer la concurrence et engranger des parts de marché débutera par le renforcement et la formalisation de son réseau de commercialisation actuel. Des contrats seront établis avec les clients à haut potentiel. Parallèlement, cette stratégie sera étendue aux 4 P du marketing mix.
Au niveau du produit – cela débute nécessairement par la qualité des matières premières. En outre, les produits issus de l’unité seront commercialisés dans des emballages assurant la qualité jusqu’au consommateur et respectant les normes d’hygiènes de consommation.
Au niveau de la distribution – les produits seront vendus bord usine ou acheminé sur l’ensemble du territoire vers les clients aussi bien nationaux que locaux. Les produits seront livrés aux clients à leurs frais. La clientèle disposant de contrats formels avec la coopérative sera privilégiée pour l’accès aux produits. 
Au niveau de la publicité – les réseaux sociaux seront mis à contribution et des prospections commerciales auprès des industries agroalimentaires, hôtels, restaurants seront renforcés pour l’écoulement régulier des produits.
Au niveau du prix – les marges seront ramenées à des proportions proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix abordable sur le marché. Les prix seront fixés en fonction du coût de production et de l’évolution du marché à chaque saison de production et de la disponibilité.
La structure des prix appliquée est la suivante :

	Produits/services
	Prix moyen (FCFA / Tricycle)

	Attiéké Frais
	118 500


1.3. [bookmark: _Toc160814202]Infrastructures et technologie du projet
Le projet de la coopérative SCOOPS consiste à transformer les produits des membres, en particulier le manioc et la  Plantin en produits dérivés. 
Processus de Transformation de tubercule de Manioc/ en produits dérivés
	Désignation
	Attiéké frais

	Achat tubercule
	x

	Lavage et Epluchage 
	x

	Broyage 
	x

	Fermentation
	x

	Essorage
	x

	Semoulage
	x

	Séchage
	x

	Cuisson 
	x

	Ensachage & Livraison
	x

	Durée cycle de  production (Pour 1 Tricycle de tubercule)
	2j


Plan de Production prévisionnel sur l’année

	Intrants de production
	Nature
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Tubercule Manioc
	Par Tricycle
	1
	60 000
	60 000

	Huile
	Forfait / Tricycle
	1
	2 500
	2 000

	Achat Sac essorage
	Forfait / Tricycle
	12
	300
	3 600

	Achat Fargo de bois
	Forfait / Tricycle
	1
	5 000
	5 000

	Achat Sac Emballage Attiéké
	Forfait / Tricycle
	1
	2 650
	2 650

	Autres Charges  de production
	Nature
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Phase épluchage/découpage
	Forfait / Tricycle
	1
	5 500
	5 500

	Phase Broyage
	Forfait / Tricycle
	1
	1 500
	1 500

	Phase Essorage
	Forfait / Tricycle
	1
	2 400
	2 400

	Phase Semoulage/Tamisage
	Forfait / Tricycle
	1
	1 000
	1 000

	Phase Cuisson
	Forfait / Tricycle
	1
	2 500
	2 500

	Transport Usine- Gare
	Forfait / Tricycle
	1
	1 500
	1 500

	Transport livraison Abidjan
	Forfait / Tricycle
	1
	7 500
	7 500

	
	
	
	
	95 150



Projection annuelle du volume sur 3 ans 
	Intrants de production
	Prix unitaire
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Tubercule Manioc
	60 000
	21 600 000
	25 200 000
	28 800 000

	Huile
	2 000
	720 000
	840 000
	960 000

	Achat Sac essorage
	3 600
	388 800
	453 600
	518 400

	Achat Fargo de bois
	5 000
	1 800 000
	2 100 000
	2 400 000

	Achat Sac Emballage Attiéké
	2 650
	954 000
	1 113 000
	1 272 000

	Autres Charges de production
	Nature
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Phase épluchage/découpage
	5 500
	1 980 000
	2 310 000
	2 640 000

	Phase Broyage
	1 500
	540 000
	630 000
	720 000

	Phase Essorage
	2 400
	864 000
	1 008 000
	1 152 000

	Phase Semoulage/Tamisage
	1 000
	360 000
	420 000
	480 000

	Phase Cuisson
	2 500
	900 000
	1 050 000
	1 200 000

	Transport Usine- Gare
	1 500
	540 000
	630 000
	720 000

	Transport livraison Abidjan
	7 500
	2 700 000
	3 150 000
	3 600 000

	
	
	33 346 800
	38 904 600
	44 462 400



Concernant les équipements/matériels, la réalisation du projet nécessitera principalement :
	Désignation 
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montants

	Broyeur (2t/h)
	1
	1 000 000
	1 000 000

	Tricycle
	1
	1.500.000
	1.500.000



Pour les moyens de contrôle de qualité de la production, SCOOPS s’attachera les conseils et services de l’ANADER, du CNRA et du fournisseur d’équipement.

1.4. [bookmark: _Toc160814203]Organisation des équipes et fonctionnement

	Poste
	Quantité
	Profil
	Responsabilité
	Niveau de rémunération

	Comité de Gestion
	-
	-
	Gestion et coordination des activités de la coopérative
	-

	Chargé Commercial et administrative et
	1
	BAC+2
	Gestion administrative et recherche de clients
	75.000




Le recrutement du personnel se fera au sein du réseau de la coopérative. La priorité sera donnée aux femmes.

2. [bookmark: _Toc160814204]ESTIMATIONS FINANCIERES
La réalisation du projet nécessite un budget global de 5 619 500 FCFA déclinés comme suit :
	INVESTISSEMENTS
	
	
	MONTANT HORS TAXES

	Immobilisation corporelle
	
	
	2 500 000

	 Broyeur 
	
	
	 1 000 000   

	 Tricycle 
	
	
	  1 500 000   

	Besoin en Fonds de Roulement 
	
	
	3 119 500

	
	
	TOTAL BESOINS
	5 619 500

	FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	
	MONTANT HORS TAXES

	Apport personnel 
	
	
	519 500

	Apport personnel (numéraire)
	
	
	519 500

	Emprunt
	taux
	Durée en mois
	5 100 000

	Prêt bancaire
	10,00%
	24
	5 100 000

	
	TOTAL RESSOURCES
	5 619 500



En plus des équipements de départ évalués à 2,5 millions FCFA (44%), le fonds de roulement du premier mois estimé à 3.119.500 FCFA (56%) sera pris en compte dans l’affectation du financement sollicité.
	CACLUL DU BESOIN EN FOND DE ROULEMENT
	3 119 500

	BFR
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant Total

	Charges d'exploitation (T)
	30
	95 150
	2 854 500

	Charges personnel (Mois)
	1
	75 000
	75 000

	Autres charges & Assimilés
	1
	65 000
	65 000

	Petit Matériels
	1
	125 000
	125 000




Par ailleurs, la coopérative prévoit un apport en fonds propre de 519 500 FCFA, soit 9% du coût du projet. Le montant complémentaire du projet sera couvert par un emprunt bancaire appliquant les conditions pessimistes suivantes :
· Montant de l’emprunt : 5 100 000 FCFA
· Taux d’intérêt annuel : 10% 
· Durée de remboursement : 2 ans, soit 24 mois.
· Mensualité (capital + intérêt) : 235 339 FCFA
Tableau d’amortissement de l’emprunt
	Année
	Capital initial
	Remboursement
	Capital restant

	
	
	Intérêts
	Capital
	Annuité
	

	ANNEE 1
	5 100 000
	274 069
	2 550 000
	2 824 069
	2 550 000

	ANNEE 2
	2 550 000
	274 069
	2 550 000
	2 824 069
	0

	Total
	548 139
	5 100 000
	5 648 139
	-



Compte tenu de l’activité et de l’acquisition de nouveaux équipements, il nous sera nécessaire d’obtenir un différé de paiement de Deux (02) mois avant le début de remboursement des échéances de paiement.
Le plan de financement sur les trois premières années sera alors :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Immobilisations
	
	
	2 500 000
	
	

	Acquisition des stocks
	
	
	-
	
	

	Variation du Besoin en fonds de roulement
	10 701
	1 784
	1 784

	Remboursement d'emprunts
	
	2 550 000
	2 550 000
	-

	Total des besoins
	
	
	5 060 701
	2 551 784
	1 784

	Apport personnel
	
	
	519 500
	
	

	Emprunts
	
	
	
	5 100 000
	
	

	Subventions
	
	
	-
	
	

	Autres financements
	
	
	-
	
	

	Capacité d'autofinancement
	
	3 415 131
	4 337 881
	5 480 800

	Total des ressources
	
	
	9 034 631
	4 337 881
	5 480 800

	Variation de trésorerie
	
	
	3 973 929
	1 786 097
	5 479 016

	Solde de trésorerie
	
	
	3 973 929
	5 760 026
	11 239 043



Coût unitaire de production 
	POUR 1 TRICYCLE CARGO de TUBERCULE

	Intrants de production
	Nature
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Tubercule Manioc
	Par Tricycle
	1
	60 000
	60 000

	Huile
	Forfait / Tricycle
	1
	2 500
	2 000

	Achat Sac essorage
	Forfait / Tricycle
	12
	300
	3 600

	Achat Fargo de bois
	Forfait / Tricycle
	1
	5 000
	5 000

	Achat Sac Emballage Attiéké
	Forfait / Tricycle
	1
	2 650
	2 650

	Autres Charges de production
	Nature
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Phase épluchage/découpage
	Forfait / Tricycle
	1
	5 500
	5 500

	Phase Broyage
	Forfait / Tricycle
	1
	1 500
	1 500

	Phase Essorage
	Forfait / Tricycle
	1
	2 400
	2 400

	Phase Semoulage/Tamisage
	Forfait / Tricycle
	1
	1 000
	1 000

	Phase Cuisson
	Forfait / Tricycle
	1
	2 500
	2 500

	Transport Usine- Gare
	Forfait / Tricycle
	1
	1 500
	1 500

	Transport livraison Abidjan
	Forfait / Tricycle
	1
	7 500
	7 500

	TOTAL PRODUCTION UNITAIRE =
	95 150



Coût annuel de production sur 3 ans
	Intrants de production
	Prix unitaire
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Tubercule Manioc
	60 000
	21 600 000
	25 200 000
	28 800 000

	Huile
	2 000
	720 000
	840 000
	960 000

	Achat Sac essorage
	3 600
	388 800
	453 600
	518 400

	Achat Fargo de bois
	5 000
	1 800 000
	2 100 000
	2 400 000

	Achat Sac Emballage Attiéké
	2 650
	954 000
	1 113 000
	1 272 000

	Autres Charges  de production
	Nature
	Quantité
	Prix Unitaire
	Montant

	Phase épluchage/découpage
	5 500
	1 980 000
	2 310 000
	2 640 000

	Phase Broyage
	1 500
	540 000
	630 000
	720 000

	Phase Essorage
	2 400
	864 000
	1 008 000
	1 152 000

	Phase Semoulage/Tamisage
	1 000
	360 000
	420 000
	480 000

	Phase Cuisson
	2 500
	900 000
	1 050 000
	1 200 000

	Transport Usine- Gare
	1 500
	540 000
	630 000
	720 000

	Transport livraison Abidjan
	7 500
	2 700 000
	3 150 000
	3 600 000

	TOTAL PRODUCTION ANNUEL =
	33 346 800
	38 904 600
	44 462 400





 Le compte de résultat prévisionnel sur les trois prochaines années se présente comme suit :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Produits d'exploitation
	
	
	42 660 000
	49 770 000
	56 880 000

	Chiffre d'affaires HT vente de marchandises
	42 660 000
	49 770 000
	56 880 000

	Charges d'exploitation
	
	
	33 346 800
	38 904 600
	44 462 400

	Achats consommés
	
	
	33 346 800
	38 904 600
	44 462 400

	Marge brute
	
	
	9 313 200
	10 865 400
	12 417 600

	Charges externes
	
	
	1 145 000
	1 135 750
	1 180 400

	Téléphone, internet
	
	
	180 000
	189 000
	198 000

	Déplacements et Charges Assimilées
	
	300 000
	315 000
	330 000

	CGA
	
	
	
	60 000
	60 000
	60 000

	Imprévus & Autres
	
	
	300 000
	315 000
	330 000

	Budget Commercial & Réseau
	
	180 000
	189 000
	198 000

	Petit matériel & outillage
	
	125 000
	67 750
	64 400

	Valeur ajoutée
	
	
	8 168 200
	9 729 650
	11 237 200

	Impôts et taxes
	
	
	142 200
	165 900
	189 600

	Salaires employés
	
	
	900 000
	945 000
	990 000

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	-
	-
	-

	Excédent brut d'exploitation
	
	7 126 000
	8 618 750
	10 057 600

	Frais bancaires, charges financières
	298 069
	299 269
	26 400

	Dotations aux amortissements
	
	833 333
	833 333
	833 333

	Résultat avant impôts
	
	
	5 994 597
	7 486 147
	9 197 867

	Impôt sur les sociétés
	
	1 706 400
	1 990 800
	2 275 200

	Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	4 288 197
	5 495 347
	6 922 667





La capacité d’autofinancement qui s’en dégage se décrit comme suit :
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Résultat de l'exercice
	
	2 581 797
	3 504 547
	4 647 467

	+ Dotation aux amortissements
	833 333
	833 333
	833 333

	Capacité d'autofinancement
	3 415 131
	4 337 881
	5 480 800

	- Remboursement des emprunts
	2 550 000
	2 550 000
	-

	Autofinancement net
	
	865 131
	1 787 881
	5 480 800



Le calcul du seuil de rentabilité donne les résultats suivants :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Ventes + Production réelle
	
	42 660 000
	49 770 000
	56 880 000

	Achats consommés
	
	
	33 346 800
	38 904 600
	44 462 400

	Total des coûts variables
	
	
	33 346 800
	38 904 600
	44 462 400

	Marge sur coûts variables
	
	
	9 313 200
	10 865 400
	12 417 600

	Taux de marge sur coûts variables
	
	22%
	22%
	22%

	Coûts fixes
	
	
	
	5 025 003
	5 370 053
	5 494 933

	Total des charges
	
	
	38 371 803
	44 274 653
	49 957 333

	Résultat courant avant impôts
	
	5 994 597
	7 486 147
	9 197 867

	Seuil de rentabilité (chiffre d'affaires)
	23 017 504
	24 598 039
	25 170 066

	Excédent / insuffisance
	
	
	19 642 496
	25 171 961
	31 709 934

	Point mort en chiffre d'affaires par jour ouvré
	92 070
	98 392
	100 680



Ces valeurs positives indiquent bien que la gestion du fonds de roulement sera ainsi bien assurée par le promoteur à l’avantage de l’entreprise.
Après le remboursement des dettes et engagement financiers de SCOOPS, les revenus obtenus seront réinvestis pour le dévelo²ppement et la diversification des activités.

Le plan de trésorerie sur la première année d’activité se présentera comme suit :

	
	5 619 500
	
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12
	TOTAL

	Apport personnel
	
	-
	519 500
	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	519 500

	Emprunts
	
	
	5 100 000
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	5 100 000

	Vente de marchandises
	
	711 000
	6 399 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	42 660 000

	Chiffre d'affaires (total)
	
	711 000
	6 399 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	42 660 000

	Immobilisations incorporelles
	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	Immobilisations corporelles
	
	2 500 000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 500 000

	Immobilisations (total)
	
	2 500 000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 500 000

	Acquisition des stocks
	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	Échéances emprunt
	
	-
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	231 818
	2 550 000

	Achats de marchandises
	
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	2 778 900
	33 346 800

	Charges externes
	
	210 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	1 145 000

	Impôts et taxes
	
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	154 050
	1 848 600

	Salaires employés
	
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	900 000

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Total charges de personnel
	
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	75 000
	900 000

	Frais bancaires, charges financières
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	24 839
	298 069

	Total des décaissements
	
	5 742 789
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	3 349 607
	42 588 469

	Total des encaissements
	
	5 811 000
	6 918 500
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	3 555 000
	1 837 899
	46 562 399

	Solde précédent
	
	-
	68 211
	3 637 104
	3 842 496
	4 047 889
	4 253 282
	4 458 674
	4 664 067
	4 869 460
	5 074 852
	5 280 245
	5 485 638
	

	Solde du mois
	
	68 211
	3 568 893
	205 393
	205 393
	205 393
	205 393
	205 393
	205 393
	205 393
	205 393
	205 393
	-      1 511 708
	

	Solde de trésorerie (cumul)
	
	68 211
	3 637 104
	3 842 496
	4 047 889
	4 253 282
	4 458 674
	4 664 067
	4 869 460
	5 074 852
	5 280 245
	5 485 638
	3 973 930
	



Un échéancier de paiement sera négocié avec les fournisseurs pour assurer le fonctionnement de SCOOPS avant les ventes et les premiers revenus. De même le remboursement des échéances de paiement du financement sollicité sera négocié avec un différé de 2 mois de paiement de l’emprunt.
3. [bookmark: _Toc160814205]IDENTIFICATION DES RISQUES ET LEUR MITIGATION
Les risques identifiés sont présentés du risque le plus élevé au moins élevé avec leur mesure de mitigation.
	#
	Identification des risques
	Evaluation des risques
	Mesures de mitigation

	
	La mauvaise Qualité des intrants (matières premières)
	Fort
	LA COOPÉRATIVE s’assurera de la qualité et du contrôle aussi bien des intrants (matières premières) que des produits issus de son unité afin de fournir à ses clients des produits respectant des normes de sécurité alimentaire. En outre, elle compte encourager les membres producteurs/fournisseurs de matières premières à travers l’octroi de primes de qualité. Aussi, elle apportera du soutien aux activités de production de tubercules de manioc.

	
	La mauvaise qualité des produits issus de l’unité.
	Fort
	

	
	la disponibilité et le coût variable des intrants
	Moyen
	LA COOPÉRATIVE entend formaliser des contrats d’exclusivités avec les producteurs afin de garantir son approvisionnement en tubercule de manioc. Aussi, LA COOPÉRATIVE facilitera l’accès aux intrants de production à ses producteurs fournisseurs afin d’améliorer le rendement et garantir une bonne productivité et de ce fait la disponibilité. 

	
	Approvisionnement en matières premières (tubercule de Manioc)
	Moyen
	

	
	la qualité et l’utilisation des équipements  de transformation
	Faible
	LA COOPÉRATIVE dispose d’une équipe expérimentée de plus de 3 ans. Toutefois, elle s’attèlera à renforcer les capacités de son équipe de production aux nouvelles techniques et procédure de qualité, de conditionnement, et à l’utilisation de matériels performants et modernes. Aussi, LA COOPÉRATIVE négociera des services après-vente lors d’acquisition de nouveaux équipements.

	
	La non maitrise des Bonnes pratiques de transformation
	Faible 
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