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PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA REGION DU BELIER

PLAN D’AFFAIRES
Production et commercialisation de TUBERCULES DE MANIOC
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1. [bookmark: _Toc137477677][bookmark: _Toc160815620]ANALYSE STRATEGIQUE ET OPERATIONNELLE
1.1. [bookmark: _Toc138327596][bookmark: _Toc160815621]Présentation du projet
Le projet de la coopérative SCOOPS consiste à la mise en place en exploitation de 25 ha de culture de manioc d’ici à 2027 dont 15 ha pour la première année, ensuite 20 ha pour la 2ème année et enfin 25 Ha pour la 3ème année. La parcelle d’exploitation agricole est située dans la localité de N’Gattadolikro à 15 Km de Tiébissou.
Le projet vise à satisfaire l’approvisionnement en tubercules de manioc dans le département de Tiébissou et environnants en vue de contribuer d’une part à la sécurité alimentaire d’autre part à l’amélioration des revenus des membres de la coopérative. 
La vision de la coopérative SCOOPS est de contribuer à l’autonomisation des membres et à la sécurité alimentaire dans le département de Tiébissou.
Les objectifs opérationnels du projet sont :
· Exploiter plus de 25 Ha en moyenne par an de parcelle agricole pour le manioc;
· Produire et commercialiser  plus de 500 T en moyenne / an d’ici 2027
A côté de cette analyse microéconomique, nous relevons que le gouvernement a engagé d’importants moyens pour le développement des cultures vivrières en particulier le manioc, le riz, le maïs, etc...
Les activités de production de ces cultures occupent une frange importante de la population constituée de femmes et de jeunes périurbaines et rurales. 
Bien que les cultures soient produites sur l’ensemble du pays, les zones qui contribuent le plus à l’offre globale  le manioc) sont : le Sud, le Centre-Nord, le Centre-Ouest, l’Est,
C’est aussi un produit d’autoconsommation, 3è produit de base après le riz dans les mets ivoiriens..
1.2. [bookmark: _Toc160815622]Planification marketing du projet
La stratégie mise en place par SCOOPS pour assurer le succès et le développement du projet débutera d’une part par le renforcement de la solidarité entre les membres et d’autre part de disposer de ses propres parcelles agricoles et de développer et formaliser son réseau de commercialisation. Parallèlement, cette stratégie sera étendue aux 4 P du marketing mix.
Au niveau du produit – la qualité des produits prendra en compte l’aspect frais et naturel de la production vendue avant même la récolte.
Au niveau de la distribution – les produits seront vendus bord champ ou acheminé vers les consommateurs au niveau du département de Tiébissou, ils seront vendus en gros et livrés au client à ses frais. La clientèle disposant de contrats formels avec la coopérative sera privilégiée pour l’accès aux produits.
Au niveau de la publicité – les réseaux sociaux seront mis à contribution et la collaboration avec la mairie de Tiébissou sera renforcée pour étendre le portefeuille commercial de la coopérative dans le département de Tiébissou.
Au niveau du prix – les marges seront ramenées à des proportions proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix abordable sur le marché. En outre, les prix seront fixés en fonction du coût de production et de l’évolution du marché à chaque saison de production et de la disponibilité.

	PRIX MOYEN UNITAIRE DES PRODUITS

	Produits
	 Poids
	Prix unitaire

	Tubercule de Manioc
	Par Tonne
	45.000





1.3. [bookmark: _Toc160815623]Infrastructures et technologie du projet
Le projet de la coopérative SCOOPS consiste à exploiter pour la première année QUINZE (15) hectares de Culture de manioc pour un cycle de 12 mois / an. 
Les hypothèses et projections de réalisation du projet sont décrites ci-après :
Caractéristique technique et Agronomique sur 1 Ha.
	
	Manioc

	Variété
	YAVO

	Densité 
	10.000

	Dispositif des plants/Semis
	50 cm*50 cm

	Rendement moyen
	20 tonnes

	Taux de germination
	90%

	Total durée cycle 
	12 mois



Cycle de Production des cultures de Manioc
Après le choix et l’acquisition du terrain agricole, le cycle de production de la culture du Manioc se présente comme suit : 

	Itinéraire culturale
	Manioc

	Préparation du Terrain (défrichage, Labour)
	1 semaine

	Traitement à l’Herbicide
	2 semaines

	Planting 
	1 semaine

	Maturité des plantes / entretiens parcelle
	4-48 semaines

	Récolte/ vente
	48-52 semaines

	NB : l’entretien de la parcelle se fera tout le long du cycle de production, soit depuis la Planting  jusqu’à la phase de récolte.



Plan de Production prévisionnel (Calage) sur l’année
Le cycle de production durera  12 mois. De plus, durant la mise en exploitation du manioc il est possible d’associer la culture du maïs dans une parcelle de manioc avec une densité de 15 Kg de maïs pour 1 ha de manioc.

Projection de production annuelle sur 3 ans 
Les estimations prévues sont estimées comme suit : 
	
	Surface
	Volume (Kg)

	Année 1 :
	15 Ha
	300.000 

	Année 2 :
	20 Ha
	400.000

	Année 3 :
	25 Ha
	500.000 

	Rendement moyen :
	20 T/ Ha



Infrastructure de Production prévues pour le projet 
La réalisation du projet de la coopérative SCOOPS nécessite principalement :
- Quinze (15) hectares de parcelle agricoles la 1ère année
- le site de l’exploitation agricole du projet est situé dans  le département de Tiébissou.
Concernant les équipements/matériels, la réalisation du projet nécessitera principalement :
	Désignation
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant

	Machette + lime
	10
	3 500
	35 000

	Daba
	10
	1 000
	10 000

	Brouette + râteau
	5
	22 000
	110 000

	Pulvérisateur + botte
	5
	20 000
	100 000

	Pioche
	10
	1 500
	15 000

	
	
	
	270 000


Pour les moyens de contrôle de qualité de la production, SCOOPS s’attachera les services du technicien agricole et de l’appui de l’ANADER.
1.4. [bookmark: _Toc160815624]Organisation des équipes et fonctionnement
L’équipe nécessaire pour le projet de la coopérative SCOOPS est indiquée comme suit : 
	Poste
	Nombre
	Profil
	Niveau de rémunération

	Président
	1
	Forfait 
	SCOOPS

	Technicien agricole
	1
	Forfait
	300.000

	Ouvrier agricole
	-
	Forfait 
	SCOOPS





2. [bookmark: _Toc160815625]ESTIMATIONS FINANCIERES
La réalisation du projet de SCOOPS nécessite un budget global de 6.495.000 FCFA déclinés comme suit :
	INVESTISSEMENTS
	
	
	MONTANT HORS TAXES

	Immobilisation corporelle
	
	
	0

	Besoin en Fonds de Roulement (3 mois)
	
	
	6 495 000

	
	
	TOTAL BESOINS
	6 495 000

	 

	FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	
	
	MONTANT HORS TAXES

	Apport personnel 
	
	
	650 000

	Apport personnel (numéraire)
	
	
	650 000

	Emprunt
	taux
	Durée en mois
	5 845 000

	Prêt bancaire
	10,00%
	36
	5 845 000

	
	
	TOTAL RESSOURCES
	6 495 000


Le fonds de roulement des douze premiers mois estimés à 6.495.000 FCFA.
Par ailleurs, SCOOPS prévoit un apport en fonds propre de 650.000 FCFA, soit 10 % du coût du projet. Le montant complémentaire du projet sera couvert par un emprunt bancaire appliquant les conditions pessimistes suivantes :
· Montant de l’emprunt : 5 845 000 FCFA
· Taux d’intérêt annuel : 10% 
· Durée de remboursement : 2 ans,  soit 24 mois
· Annuel (capital + intérêt) : 3.236.605 FCFA
Compte tenu du caractère particulier de cette activité agricole qui donnera ses premiers revenus à partir du Douzième mois, il nous sera nécessaire d’obtenir un différé de paiement de Douze mois avant le début de remboursement des échéances de paiement.
Tableau d’amortissement de l’emprunt
	Année
	Capital initial
	Remboursement
	Capital restant

	
	
	Intérêts
	Capital
	Annuité
	

	Année 1
	5 845 000
	314 105
	2 922 500
	3 236 605
	2 922 500

	Année 2
	2 922 500
	314 105
	2 922 500
	3 236 605
	0

	
	628 210
	5 845 000
	6 473 210
	





Le plan de financement sur les trois années sera alors :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Immobilisations
	
	
	-
	
	

	Acquisition des stocks
	
	
	-
	
	

	Variation du Besoin en fonds de roulement
	12 123
	4 041
	4 041

	Remboursement d'emprunts
	
	2 922 500
	2 922 500
	

	Total des besoins
	
	
	2 934 623
	2 926 541
	4 041

	Apport personnel
	
	
	650 000
	
	

	Emprunts
	
	
	
	5 845 000
	
	

	Capacité d'autofinancement
	
	3 337 895
	5 047 395
	6 801 000

	Total des ressources
	
	
	9 832 895
	5 047 395
	6 801 000

	Variation de trésorerie
	
	
	6 898 272
	2 120 854
	6 796 959

	Solde de trésorerie
	
	
	6 898 272
	9 019 125
	15 816 084



Le coût de production sur les 3 ans du projet
	Désignation
	TOTAL =
	5 475 000
	6 700 000
	8 375 000

	Achat Intrants
	(Ha)
	Prix unitaire
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Boutures
	1
	60 000
	900 000
	1 200 000
	1 500 000

	Herbicide
	1
	15 500
	225 000
	300 000
	375 000

	
	TOTAL 1 =
	1 125 000
	1 500 000
	1 875 000

	Autres charges d'exploitation
	(Ha)
	Prix unitaire
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Nettoyage / Débroussaillage
	1
	30 000
	450 000
	-
	-

	Préparation Sol (Labour + Pulvérisage)
	1
	150 000
	2 250 000
	3 000 000
	3 750 000

	Trouage  &  Planting Bouture
	1
	50 000
	750 000
	1 000 000
	1 250 000

	Traitement Phytos et Entretien Parcelle
	1
	30 000
	450 000
	600 000
	750 000

	Récolte
	1
	30 000
	450 000
	600 000
	750 000

	
	TOTAL 2
	4 350 000
	5 200 000
	6 500 000



Le coût de production de Base (1 HA)

	Désignation
	TOTAL =
	4 697 413
	6 756 438
	10 295 125

	Achat Intrants
	
	Nature
	Quantité
	Prix Unit.
	Prix Total

	Boutures
	
	Ha
	1
	60 000
	60 000

	Herbicide
	
	Ha
	1
	15 000
	15 000

	
	TOTAL 1 =
	75 000

	Autres charges d'exploitation
	
	Nature
	Quantité
	Prix Unit.
	Prix Total

	Nettoyage / Débroussaillage
	
	Ha
	1
	30 000
	30 000

	Préparation Sol (Labour + Pulvérisage)
	
	Ha
	1
	150 000
	150 000

	Trouage  &  Planting Bouture
	
	Ha
	1
	50 000
	50 000

	Traitement Phytos et Entretien Parcelle
	
	Ha
	1
	30 000
	30 000

	Récolte
	
	Ha
	1
	30 000
	30 000

	
	TOTAL 2 =
	290 000


Le compte de résultat prévisionnel sur les trois prochaines années se présente comme suit :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Produits d'exploitation
	
	
	10 800 000
	14 400 000
	18 000 000

	Chiffre d'affaires HT vente de marchandises
	10 800 000
	14 400 000
	18 000 000

	Charges d'exploitation
	
	
	5 475 000
	7 300 000
	9 125 000

	Achats consommés
	
	
	5 475 000
	7 300 000
	9 125 000

	Marge brute
	
	
	5 325 000
	7 100 000
	8 875 000

	Charges externes
	
	
	845 000
	727 500
	880 000

	Communication & Assimilés
	
	25 000
	25 000
	25 000

	Déplacements et Charges Assimilées
	50 000
	52 500
	55 000

	Imprévus
	
	
	50 000
	50 000
	50 000

	Transport & Charges Assimilées
	
	450 000
	600 000
	750 000

	Petit matériel & outillage
	
	270 000
	-
	-

	Valeur ajoutée
	
	
	4 480 000
	6 372 500
	7 995 000

	Impôts et taxes
	
	
	72 000
	96 000
	120 000

	Salaires employés
	
	
	300 000
	315 000
	330 000

	Excédent brut d'exploitation
	
	4 108 000
	5 961 500
	7 545 000

	Frais bancaires, charges financières
	338 105
	338 105
	24 000

	Résultat avant impôts
	
	
	3 769 895
	5 623 395
	7 521 000

	Impôt Sur Revenus
	
	
	432 000
	576 000
	720 000

	Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	3 337 895
	5 047 395
	6 801 000



La capacité d’autofinancement qui s’en dégage se décrit comme suit :
	
	
	
	Année 1
	
	Année 2
	
	Année 3
	

	Résultat de l'exercice
	
	3 337 895
	
	5 047 395
	
	6 801 000
	

	+ Dotation aux amortissements
	-
	
	-
	
	-
	

	Capacité d'autofinancement
	3 337 895
	
	5 047 395
	
	6 801 000
	

	- Remboursement des emprunts
	2 922 500
	
	2 922 500
	
	
	

	Autofinancement net
	
	415 395
	
	2 124 895
	
	6 801 000
	





Le plan de trésorerie de la coopérative SCOOPS sur la première année d’activité se présentera comme suit :
	
	
	
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12
	TOTAL

	Apport personnel
	
	650 000
	
	
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	650 000

	Emprunts
	
	
	5 845 000
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	5 845 000

	Vente de marchandises
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	540 000
	4 860 000
	5 400 000
	10 800 000

	Chiffre d'affaires (total)
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	540 000
	4 860 000
	5 400 000
	10 800 000

	Immobilisations incorporelles
	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	Immobilisations corporelles
	
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Immobilisations (total)
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Échéances emprunt
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 922 500
	
	2 922 500

	Achats de marchandises
	
	3 832 500
	1 095 000
	547 500
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5 475 000

	Charges externes
	
	317 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	47 917
	845 000

	Impôts et taxes
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	72 000
	72 000

	Salaires employés
	
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	300 000

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	-
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Total charges de personnel
	
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	300 000

	Frais bancaires, charges financières
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	338 105
	338 105

	Total des décaissements
	
	4 175 417
	1 167 917
	620 417
	72 917
	72 917
	72 917
	72 917
	72 917
	72 917
	72 917
	2 995 417
	483 022
	9 952 605

	Total des encaissements
	
	6 495 000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	540 000
	4 860 000
	4 955 877
	16 850 877

	Solde précédent
	
	-
	2 319 583
	1 151 667
	531 250
	458 333
	385 417
	312 500
	239 583
	166 667
	93 750
	560 833
	2 425 417
	

	Solde du mois
	
	2 319 583
	-     1 167 917
	-       620 417
	-         72 917
	-        72 917
	-         72 917
	-         72 917
	-          72 917
	-        72 917
	467 083
	1 864 583
	4 472 855
	

	Solde de trésorerie (cumul)
	
	2 319 583
	1 151 667
	531 250
	458 333
	385 417
	312 500
	239 583
	166 667
	93 750
	560 833
	2 425 417
	6 898 272
	



Un échéancier de paiement sera négocié avec les fournisseurs pour assurer le fonctionnement de la coopérative SCOOPS avant les ventes et les premiers revenus. De même le remboursement des échéances de paiement du financement sollicité sera négocié avec un différé de 11 mois de paiement du capital et de l’emprunt.
3. [bookmark: _Toc160815626]IDENTIFICATION DES RISQUES ET LEUR MITIGATION
Les risques identifiés sont présentés du risque le plus élevé au moins élevé avec leur mesure de mitigation.
	#
	Identification des risques
	Evaluation des risques
	Mesures de mitigation

	1
	Les aléas climatiques sont imprévisibles
	Fort
	La coopérative SCOOPS s’attachera les conseils d’un technicien agricole pour l’utilisation de pratiques agro écologiques. Aussi, la culture du manioc ne demande pas assez de ressources en eau pour satisfaire sa maturation.

	2
	Les maladies des plantes sont régulières
	Moyen
	Le choix des boutures résistantes et les traitements curatifs permettront de juguler ces impondérables.

	3
	La main d’œuvre agricole est insuffisante 
	Moyen
	La coopérative SCOOPS compte plus de 93 membres. ils sont tous des productrices et constituent une main d’œuvre expérimentée pour les taches et activités agricoles à mener. Aussi  l’utilisation des herbicides sélectifs ou de pré germination sera une alternative efficace pour réduire la pression du calendrier cultural.

	5
	La pression foncière est importante dans la zone d’exploitation
	Faible
	Les engagements de mise à disposition des propriétaires terriens seront formalisés dans des contrats légalisés.
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