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PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA REGION DU BELIER

PLAN D’AFFAIRES
TRANSFORMATION et commercialisation de RIZ       
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[bookmark: _Toc160816755]ANALYSE STRATEGIQUE ET OPERATIONNELLE
[bookmark: _Toc160816756]Présentation du projet
Le projet est la valorisation du riz paddy de qualité, avec un préfinancement de 50% pour le premier lot de production, puis de 25% de la production pour les lots suivants. La transformation en riz blanchi puis calibré correspond à la seconde tache en vue de produire le riz de luxe. Le stockage et l’acheminement sont la troisième tache qui permettra d’atteindre l’objectif de commercialisation suivant : 
	Produits
	Nombre de kg A1
	Nombre de kg A2
	Nombre de kg A3

	Riz luxe préfinancé
	48 000
	48 000
	48 000



Le capital investi par la promotrice est de 1 000 000 F CFA en fonds propres. 
Le réseau de clientèle ainsi que le magasin existant ne sont pas pris en compte dans la modalisation.
Afin de rentabiliser l’investissement dans le camion KIA de 5 tonnes, la prestation de service pour le transport de marchandise agricole et autre sera une nécessité. C’est pourquoi l’entreprise se donne le double objectif de commercialiser un riz de qualité et réaliser des expéditions de marchandises en temps et en heure vers des clients particuliers. 
Les équipements dont la promotrice aura besoin sont les suivants : 
	Désignation
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant

	KIA 5 tonnes
	1
	12 000 000
	12 000 000

	Couseuse sac portative
	1
	500 000
	500 000

	Diable
	1
	200 000
	200 000

	Balance
	1
	80 000
	80 000

	Gants
	5
	2 500
	12 500

	Trousse pharmacie
	1
	30 000
	30 000

	Autres matériels bureaux
	1
	30 000
	30 000

	TOTAL Démarrage
	
	
	12   852 500


Les étapes à réaliser pour mettre en œuvre le projet sont : 
1. Recherche de financement ;
2.  Acquisition des équipements ;
3. Etablissement de contrats avec les riziculteurs ; 
4. Préfinancement du riz paddy ;
5. Transformation 
6. Stockage du riz blanchi ;
7. Transport vers Abidjan ;
8. Commercialisation ;
Le prix de vente du riz blanchi est de 700 FCFA/kg. 
Afin de garantir un écoulement de son riz, on ciblera particulièrement les supermarchés et hôtels qui seront en mesure d’acheter à un tel prix.
A noter que la prestation de service de transport débutera dès le mois d’acquisition du camion ; Un chiffre d’affaires de 250 000 FCFA hebdomadaire est l’objectif visé pour ce service de prestation.
[bookmark: _Toc160816757]Planification marketing du projet
La stratégie mise en place pour engranger des parts de marché débutera par le renforcement et la formalisation de son réseau de commercialisation actuel. Des contrats seront établis avec les clients à haut potentiel à savoir les magasins à Abidjan.
Au niveau du produit – la disponibilité ainsi que la qualité des produits prendra en compte la qualité du riz qui fera toute sa différence.
Au niveau de la distribution – les produits seront vendus directement aux magasins ou aux particuliers, et les paiements se feront comptant. 
Au niveau de la communication – les réseaux dont dispose la prootrice permettra de faire savoir aux grossistes son existence ainsi que la qualité de son riz.
Au niveau du prix – les marges seront ramenées à des proportions proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix abordable sur le marché. Toutefois le prix plancher pour le kilo de riz est de 700 FCFA/kg. 
[bookmark: _Toc160816758]Infrastructures et technologie du projet
Le projet en question comporte trois piliers : 
1. La sécurisation du riz paddy en quantité : pour cela, un préfinancement aux producteurs est indispensables. Ce préfinancement sera conditionné par des contrats établis avec les producteurs mais aussi sur des primes incitatives aux producteurs relais ;
2. La transformation et le stockage du riz paddy : grâce aux infrastructures existantes pour le blanchiement du riz, l’entreprise pourra obtenir un riz long grain de qualité pour un prix de 50 FCFA/kg de riz traité ;
3. L’acheminement en temps et en heure vers les clients avec l’utilisation du KIA 5 tonnes.
[bookmark: _Toc160816759]Organisation des équipes et fonctionnement
La réalisation du projet imposera de renforcer ses équipes.
Pour cela, il a déjà identifié les 02 membres qui composeront avec lui son équipe, à savoir : 
	Poste
	Responsabilité 
	Nombre
	Niveau de rémunération par mois en FCFA

	Gérante
	Gestion et coordination des opérations
	1
	120 000

	Conducteur camion
	Traçage et acheminement de la marchandise
	1
	100 000


Le recrutement du conducteur se fera par le réseau de la promotrice.

	Désignation
	Unité
	Prix unit.
	Total Année 1

	Porteur paddy
	sac de 100kg
	500
	400 200

	Porteur riz blanchi
	sac de 25kg
	150
	288 000





[bookmark: _Toc160816760]ESTIMATIONS FINANCIERES
La réalisation du projet nécessite un budget global de 
17 989 000   FCFA déclinés comme suit :
	INVESTISSEMENTS
	Montant hors taxes

	
	
	

	Immobilisations corporelles
	
	
	
	                      12 852 500   
	

	 KIA 5 tonnes 
	
	
	
	
	                      12 000 000   
	

	 Matériel de travail 
	
	
	
	
	                           852 500   
	

	Besoin en Fonds de Roulement 
	
	
	
	                        5 136 500   
	

	 
	
	
	
	TOTAL BESOINS
	                      17 989 000   
	

	 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	Montant hors taxes
	

	
	
	

	Apport personnel 
	
	
	
	
	                         1 000 000   
	

	Apport personnel (numéraire) 
	
	
	
	                        1 000 000   
	

	Emprunt
	
	
	taux
	durée mois
	
	                      16 989 000   
	

	Prêt n°1 (nom de la banque)
	10,00%
	36
	
	                      16 989 000   
	

	 
	 
	 
	 
	TOTAL RESSOURCES
	                      17 989 000   
	


 En plus du camion KIA de 5 tonnes neuf dont le montant est estimé à 12 000 000   FCFA, le fonds de roulement indispensable pour l’acquisition du riz paddy pour le premier lot est estimé à 5 136 500   FCFA, et sera pris en compte dans l’affectation du financement sollicité.
Par ailleurs, la promotrice prévoit un apport en fonds propre de 1 000 000   FCFA, soit 5,5% du coût du projet. Le montant complémentaire du projet sera couvert par un emprunt bancaire appliquant les conditions pessimistes suivantes :
· Montant de l’emprunt :   16 989 000   FCFA
· Taux d’intérêt annuel : 10% 
· Durée de remboursement : 3 ans.
· Mensualités (capital + intérêt) 548 187  FCFA
Bien qu’il soit prévu que la prestation de service pour le transport de marchandise débutera dès le premier mois, il est nécessaire de prendre en compte le caractère particulier de cette activité de commercialisation qui donnera ses premiers revenus à partir du septième mois, il nous sera nécessaire d’obtenir un différé de paiement.  
Ainsi, le plan de financement sur les trois années est le suivant :
	
	
	
	
	Année 2024
	Année 2025
	Année 2026

	
	
	
	
	
	
	

	   Immobilisations
	 
	 
	                12 852 500   
	 
	 

	Acquisition des stocks
	
	
	                             -     
	 
	 

	Variation du Besoin en fonds de roulement
	
	                      30 264   
	                         -     
	                         -     

	Remboursement d'emprunts
	
	
	                  5 663 000   
	              5 663 000   
	             5 663 000   

	 Total des besoins
	 
	 
	                18 545 764   
	              5 663 000   
	             5 663 000   

	Apport personnel
	
	
	                  1 000 000   
	 
	 

	Emprunts
	
	
	
	                16 989 000   
	 
	 

	Capacité d'auto-financement
	
	
	                  5 680 713   
	              6 289 783   
	             5 981 377   

	 Total des ressources
	 
	 
	                23 669 713   
	              6 289 783   
	             5 981 377   

	Variation de trésorerie
	
	
	                  5 123 949   
	                 626 783   
	                318 377   

	Solde de trésorerie
	 
	 
	                  5 123 949   
	              5 750 732   
	             6 069 109   


L’amortissement de l’emprunt est également le suivant : 
	Année
	Capital initial
	Remboursement
	Capital restant

	
	
	Intérêts
	Capital
	Annuité
	 

	2024
	16 989 000
	915 247
	5 663 000
	6 578 247
	11 326 000

	2025
	11 326 000
	915 247
	5 663 000
	6 578 247
	5 663 000

	2026
	5 663 000
	915 247
	5 663 000
	6 578 247
	0

	Total
	2 745 741
	16 989 000
	19 734 741
	 


Le compte de résultat prévisionnel sur les trois prochaines années (2024-2026) se présente comme suit :
	
	
	
	
	Année 2024
	Année 2025
	Année 2026

	
	
	
	
	
	
	

	 Produits d'exploitation
	 
	 
	                   46 264 000   
	                     46 264 000   
	                46 264 000   

	Chiffre d'affaires HT vente et prestation
	                   46 264 000   
	                    46 264 000   
	               46 264 000   

	 Charges d'exploitation
	
	
	                   35 217 480   
	                     35 217 480   
	                35 217 480   

	Achats consommés
	
	
	                   35 217 480   
	                    35 217 480   
	               35 217 480   

	 Marge brute
	 
	 
	 
	                   11 046 520   
	                     11 046 520   
	                11 046 520   

	 Charges externes
	
	
	                     1 462 500   
	                          841 000   
	                 1 155 700   

	Téléphone, internet
	
	
	                         20 000   
	                           26 000   
	                     33 800   

	Frais Bancaire
	
	
	                         24 000   
	                           31 200   
	                     40 560   

	CMU ( par an)
	
	
	                         36 000   
	                           46 800   
	                     60 840   

	Imprévus
	
	
	
	                         50 000   
	                           65 000   
	                     84 500   

	Entretien camion
	
	
	                       240 000   
	                         360 000   
	                    468 000   

	Assurance Camion
	
	
	                       240 000   
	                         312 000   
	                    468 000   

	Matériel de travail
	
	
	                       852 500   
	 
	 

	 Valeur ajoutée
	 
	 
	                     9 584 020   
	                     10 205 520   
	                 9 890 820   

	Impôts et taxes
	
	
	                          77 107   
	                           77 107   
	                      77 107   

	Salaires employés
	
	
	                     1 200 000   
	                       1 200 000   
	                 1 200 000   

	Charges sociales employés
	
	
	                          60 000   
	                           60 000   
	                      60 000   

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	
	                     1 440 000   
	                       1 440 000   
	                 1 440 000   

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	                        144 000   
	                          144 000   
	                    144 000   

	 Excédent brut d'exploitation
	 
	 
	                     6 662 913   
	                       7 284 413   
	                 6 969 713   

	Frais bancaires, charges financières
	
	                        915 247   
	                          915 247   
	                    915 247   

	Dotations aux amortissements
	
	                     2 400 000   
	                       2 400 000   
	                 2 400 000   

	 Résultat avant impôts
	 
	 
	                     3 347 666   
	                       3 969 166   
	                 3 654 466   

	Impôts locaux sur les sociétés
	
	                          66 953   
	                           79 383   
	                      73 089   

	 Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	                     3 280 713   
	                       3 889 783   
	                 3 581 377   


A la suite, les soldes intermédiaires de gestion se déclinent de la façon suivante :
[image: ]
La capacité d’autofinancement qui s’en dégage se décrit comme suit :
[image: ]

[image: ]Le plan de trésorerie de M. sur la première année GNAMBE OI GNAMBE JEAN d’activité se présentera comme suit :

Un différé de remboursement de l’emprunt sera accordé afin que l’activité puisse se mettre en place durant les 6 premiers mois. 
Il est également importer de noter que la somme des charges variables de l’année 1 (achat de marchandise) n’est pas totalement représentée dans le tableau ci-dessus, compte tenu de la temporalité relative à la transformation du riz en fin d’année, qui est en partie reportée sur l’année 2. Toutefois, pour des raisons de simplification dans cette modélisation, ces charges variables imputables sur 14 mois calendaires sont prises en compte dans 12 mois calendaires qui constituent l’année 1.
[bookmark: _Toc160816761]IDENTIFICATION DES RISQUES ET LEUR MITIGATION
	#
	Identification des risques
	Evaluation des risques
	Mesures de mitigation

	1
	La main d’œuvre n’est pas rigoureuse
	Moyen
	Être à l’écoute des employés et se montrer ferme et juste, faire preuve d’un bon leadership

	2
	Vol lors des chargements
	Moyen
	Suivi et contrôle du conducteur lors des opérations de chargement et déchargement

	3
	Défaillance du camion
	Faible
	Achat d’un camion neuf et révision à jour 

	4
	Fourniture manquante post préfinancement
	Moyen
	Grace au réseau de producteur ainsi qu’aux producteurs relais qui seront rémunérés pour leur confiance, le préfinancement sera honoré de la part des producteurs

	5
	Les aléas climatiques sont imprévisibles
	Fort
	L’acquisition du riz dépend de la saison agricole ; une diversification des unités de production sera réalisée afin de diminuer ces risques
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Chiffre d'affaires

46 264 000              100% 46 264 000              100% 46 264 000             100%

Ventes + production réelle

46 264 000              100% 46 264 000              100% 46 264 000             100%

Achats consommés

35 217 480              76% 35 217 480              76% 35 217 480             76%

 Marge globale

11 046 520              24% 11 046 520              24% 11 046 520             24%

Charges externes

1 462 500                3% 841 000                   2% 1 155 700               2%

 Valeur ajoutée

9 584 020                21% 10 205 520              22% 9 890 820               21%

Impôts et taxes

77 107                    0% 77 107                    0% 77 107                    0%

Charges de personnel

2 844 000                6% 2 844 000                6% 2 844 000               6%

 Excédent brut d'exploitation

6 662 913                14% 7 284 413                16% 6 969 713               15%

Dotation aux amortissements

2 400 000                5% 2 400 000                5% 2 400 000               5%

 Résultat d'exploitation

4 262 913                9% 4 884 413                11% 4 569 713               10%

Charges financières

915 247                   2% 915 247                   2% 915 247                  2%

Résultat financier

915 247  -                 -2% 915 247  -                 -2% 915 247  -                -2%

 Résultat courant

3 347 666                7% 3 969 166                9% 3 654 466               8%

 Résultat de l'exercice

3 280 713                7% 3 889 783                8% 3 581 377               8%

Capacité d'autofinancement

5 680 713                12% 6 289 783                14% 5 981 377               13%

% % % Année 2024 Année 2025 Année 2026
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 Résultat de l'exercice

3 280 713                3 889 783                3 581 377              

 + Dotation aux amortissements

2 400 000                2 400 000                2 400 000              

Capacité d'autofinancement

5 680 713                6 289 783                5 981 377              

 - Remboursement des emprunts

5 663 000                5 663 000                5 663 000              

Autofinancement net

17 713                    626 783                   318 377                 

Année 2026 Année 2025 Année 2024
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Apport personnel 1 070 317                  1 070 317                       

Emprunts

18 389 991                18 389 991                     

Subventions

-                              -                                   

Autres financements

-                              -                                   

Vente de marchandises

-                              -                              -                              -                              -                                      -                              -                              5 928 000                   -                            5 928 000                  -                             5 928 000                   17 784 000                     

Vente de services

-                              -                              -                              -                              -                                      -                              -                              -                               -                            -                              -                             -                               -                                   

Chiffre d'affaires (total) -                               -                               -                               -                               -                                       -                               -                               5 928 000                    -                             5 928 000                   -                              5 928 000                    17 784 000                     

Immobilisations incorporelles

-                              -                                   

Immobilisations corporelles

12 562 000                12 562 000                     

Immobilisations (total) 12 562 000                 -                               -                               -                               -                                       -                               -                               -                                -                             -                               -                              -                                12 562 000                     

Acquisition des stocks

-                                   

Échéances emprunt

2 043 332                   2 043 332                  2 043 332                   6 129 997                       

Achats de marchandises

613 652                     613 652                     613 652                     613 652                      613 652                             613 652                      613 652                     613 652                      613 652                    613 652                     613 652                    613 652                      7 363 828                       

Charges externes

114 750                     114 750                     114 750                     114 750                      114 750                             114 750                      114 750                     114 750                      114 750                    114 750                     114 750                    114 750                      1 377 000                       

Impôts et taxes

2 470                         2 470                         2 470                         2 470                          2 470                                 2 470                          2 470                         2 470                          2 470                        2 470                         2 470                        2 470                          29 640                            

Salaires employés

68 750                       68 750                       68 750                       68 750                        68 750                               68 750                        206 250                     68 750                        68 750                      68 750                       68 750                      68 750                        962 500                          

Charges sociales employés

3 438                         3 438                         3 438                         3 438                          3 438                                 3 438                          13 750                       3 438                          3 438                        3 438                         3 438                        3 438                          51 563                            

Prélèvement dirigeant(s)

50 000                       50 000                       50 000                       50 000                        50 000                               50 000                        200 000                     50 000                        50 000                      50 000                       50 000                      50 000                        750 000                          

Charges sociales dirigeant(s)

5 000                         5 000                         5 000                         5 000                          5 000                                 5 000                          20 000                       5 000                          5 000                        5 000                         5 000                        5 000                          75 000                            

Total charges de personnel 127 188                      127 188                      127 188                      127 188                      127 188                              127 188                      440 000                      127 188                       127 188                    127 188                      127 188                     127 188                       1 839 063                       

Frais bancaires, charges financières

82 560                       82 560                       82 560                       82 560                        82 560                               82 560                        82 560                       82 560                        82 560                      82 560                       82 560                      82 560                        990 722                          

Total des décaissements 13 502 620                 940 620                      940 620                      940 620                      940 620                              940 620                      1 253 433                   2 983 952                    940 620                    2 983 952                   940 620                     2 983 952                    30 292 250                     

Total des encaissements 19 460 308                 -                               -                               -                               -                                       -                               -                               5 928 000                    -                             5 928 000                   -                              5 928 000                    37 244 308                     

Solde précédent

-                              5 957 688                  5 017 068                  4 076 448                   3 135 828                          2 195 208                   1 254 588                  1 156                          2 945 203                 2 004 583                  4 948 631                 4 008 011                  

Solde du mois

5 957 688                   940 620  -                    940 620  -                    940 620  -                    940 620  -                            940 620  -                    1 253 433  -                 2 944 048                    940 620  -                  2 944 048                   940 620  -                   2 944 048                   

Solde de trésorerie (cumul) 5 957 688                   5 017 068                   4 076 448                   3 135 828                   2 195 208                           1 254 588                   1 156                          2 945 203                    2 004 583                 4 948 631                   4 008 011                  6 952 058                   

Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois 12 TOTAL
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