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PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA REGION DU BELIER

PLAN D’AFFAIRES
INSTALLATION D’UNE UNITE DE TRANSFORMATION MODERNE DE RIZ PADDY EN RIZ BLACHI A BOFFIA
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1. [bookmark: _Toc137477677][bookmark: _Toc160816877]ANALYSE STRATEGIQUE ET OPERATIONNELLE
1.1. [bookmark: _Toc138327596][bookmark: _Toc160816878]Présentation du projet
Le projet de l’entreprise consiste à installer une unité de transformation de riz paddy en riz blanchi et dérivés d’une capacité de 1400 Kg/heure à Boffia, dans le département de Tiebiessou.
Le projet vise à développer les activités de l’entreprise  à travers la production de riz blanchi de qualité dans le département de Tiebiessou et de contribuer à l’autosuffisance alimentaire. 
La vision du promoteur est de satisfaire le besoin local et régional en riz local blanchi de qualité.

Les objectifs opérationnels du projet sont :
- Installer une unité de transformation moderne de riz paddy.
- Transformer en moyenne plus de 2000 t / an de riz paddy d’ici 2030

Le riz occupe la 1ère place des produits vivriers de base dans la consommation des mets ivoirien. Cependant la filière est confrontée à de nombreux défis dont l’accessibilité a du riz blanchi locale de qualité. En effet, près de 80% du riz paddy est transformé dans les villages par de petits moulins qui opèrent en grande partie en tant prestataire de services pour le compte de riziculteurs et de commerçants. En outre, la qualité laisse à désirer avec beaucoup d’impuretés restantes y compris des petites pierres la production est transformé. Ayant fait ce constant, le gouvernement ivoirien a entrepris de nombreuses initiatives en vue sensibiliser les acteurs à améliorer la production et la transformation du riz paddy. Et cela passe nécessairement par la mécanisation agricole et l’utilisation de matériels de transformation performants et répondant aux normes.
C’est dans cette perspective que s’élance l’entreprise  à travers l’installation de son unité de transformation moderne de riz paddy et dérivés et qui être plus proche de ses fournisseurs/zone d’approvisionnement.

1.2. [bookmark: _Toc160816879]Planification marketing du projet
La stratégie mise en place par l’entreprise  pour contrer la concurrence et engranger des parts de marché débutera par l’amélioration de son plateau technique de transformation et la formalisation de son réseau de commercialisation actuel. Des contrats seront établis avec les clients à haut potentiel. Parallèlement, cette stratégie sera étendue aux 4 P du marketing mix.
Au niveau du produit – la qualité des produits prendra en compte l’aspect pureté et sans cailloux répondant aux normes de consommation.
Au niveau de la distribution – les produits seront vendus bord usine ou acheminé vers les distributeurs de riz des départements de Tiebiessou et environnants, Yamoussoukro, Abidjan,… Les produits seront vendus en gros et livrés au client à ses frais. La clientèle disposant de contrats formels avec l’entreprise sera privilégiée pour l’accès aux produits.
Au niveau de la publicité – les réseaux sociaux seront mis à contribution et des prospections commerciales auprès des distributeurs locaux seront renforcées pour l’écoulement régulier des produits. Relativement à l’approvisionnement en riz paddy,  prévoit une prime de qualité de 5 – 10 FCFA / Kg
Au niveau du prix – les marges seront ramenées à des proportions proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix abordable sur le marché. En outre, les prix seront fixés en fonction de l’évolution du marché à chaque saison de production et de la disponibilité.

La structure des prix appliquée est la suivante :
	Produits/services
	Prix moyen/kg

	Riz Blanchi
	450

	Farine Basse
	50

	Fine Brisure
	250

	Service usinage riz paddy
	50

	Achat de riz Paddy
	225



1.3. [bookmark: _Toc160816880]Infrastructures et technologie du projet
Le projet de l’entreprise consiste à installer une unité de rizerie à Boffia avec un plateau technique de transformation moderne d’une capacité de 1,4T/H.

Cycle de Production et Plan de Production prévisionnel sur l’année
La campagne rizicole en côte d’ivoire suit deux (02) cycles de productions successives à savoir :.
Avril- Juin (Cycle 1 de production paddy), puis Octobre à Décembre (Cycle 2 de production paddy), qui correspondent à la mise en place de l’exploitation rizicole. 

En outre, les récoltes du :
- 1er cycle commencent à partir de Juillet pour se terminer en Septembre et pour le
- 2nd cycle se poursuivent de Janvier jusqu’en Mars.

Ainsi, pour les moulins, Le riz paddy sera disponible et en abondance de Juillet-Septembre / Janvier-Mars tandis que la pénurie se fera ressentie durant les périodes de mise en place de cultures rizicoles.  Au vu des cycles de production et de récolte, l’entreprise   projette :

	1ère  ANNEE
	PROJECTION DE PRODUCTION PREVISIONNELLE ANNUELLE (T)

	Désignation
	TRIM 1
	TRIM 2
	TRIM 3
	TRIM 4

	Riz blanchi
	117
	117
	117
	117

	Service usinage
	60
	60
	60
	60

	Farine basse
	24
	24
	24
	24

	Fine brisure
	12
	12
	12
	12



Projection de production annuelle sur 3 ans 
Les estimations prévues sont estimées comme suit : 
	Identification
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Achat Riz Paddy (T)
	500 T
	650 T
	800 T

	Riz Blanchi (T)
	325
	423
	520

	Services usinage (T)
	150
	300
	500

	Farine Basse (T)
	130
	190
	260

	ACHAT RIZ PADDY (T)

	VOLUME
	720
	900
	1080



Infrastructure de Production prévues pour le projet 
L’entreprise  a acquis un terrain d’une superficie de 5600 m2  pour une valeur de 5.000.000 FCFA pour l’installation de l’unité à Boffia et l’unité est facile d’accès et praticable.
Concernant les équipements / matériels, la réalisation du projet nécessitera principalement pour la première année :
	Désignation
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant
	Etat matériel

	Décortiqueuse multifonctionnelle
	1
	19 500 000
	19 500 000
	Neuf

	Calibreuse à 4 sorties
	1
	4 200 000
	4 200 000
	Neuf

	Trieuse optique
	1
	18 800 000
	18 800 000
	Neuf

	Construction Bâtiment Usine
	1
	28 011 861
	28 011 861
	Neuf

	Bâches de séchage
	4
	220 000
	880 000
	Neuf

	Bascule électronique
	1
	500 000
	500 000
	Neuf

	Installation équipement électriq.
	1
	1 000 000
	1 000 000
	Neuf



	Désignation
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant
	Etat matériel

	Creuser un puit
	1
	250 000
	250 000
	Neuf

	Acquisition de palettes
	1
	500 000
	500 000
	Neuf

	Couseuse Manuel
	1
	300 000
	300 000
	Neuf

	Charrette
	1
	80 000
	80 000
	Neuf

	Souffleur et graisseur
	1
	50 000
	50 000
	Neuf

	Extradeur
	1
	200 000
	200 000
	Neuf

	Kit matériels usine
	1
	200 000
	200 000
	Neuf

	Bureautique
	1
	200 000
	200 000
	Neuf




Pour les moyens de contrôle de qualité de la production, l’entreprise  s’attachera les services du service technique du fournisseur et comptera sur son équipe qui totalise au moins 10 ans d’expériences dans la transformation.

1.4. [bookmark: _Toc160816881]Organisation des équipes et fonctionnement
La réalisation du projet imposera à l’entreprise  une équipe permanente présentée comme suit :
	Poste
	Nombre
	Responsabilité
	Niveau de rémunération

	Gérant
	1
	Gérer les activités de l’entreprise
	150.000

	Analyseur / Commercial
	1
	Analyser/Contrôler la qualité du riz et suivre la commercialisation
	85.000

	Collecteur de Paddy
	1
	Collecte et approvisionnement en riz paddy
	85.000

	Machiniste
	3
	Traitement de riz paddy
	100.000

	Gardien
	1
	Assurer la sécurité du site
	75.000



Le  personnel permanent est déjà en place et sera former sur l’utilisation du nouvel équipement par le fournisseur.


2. [bookmark: _Toc160816882]ESTIMATIONS FINANCIERES
La réalisation du projet de l’entreprise nécessite un budget global de 43.500.000 FCFA déclinés comme suit :
	INVESTISSEMENTS
	Montant HT

	
	

	Immobilisations incorporelles
	
	
	
	-

	Immobilisations corporelles
	
	
	
	79 671 861

	Décortiqueuse multifonctionnelle
	
	
	
	19 500 000

	Calibreuse à 4 sorties
	
	
	
	
	4 200 000

	Trieuse optique
	
	
	
	
	18 800 000

	Construction Bâtiment Usine
	
	
	
	28 011 861

	Installation équipement électrique
	
	
	
	1 000 000

	Bâches de séchage
	
	
	
	
	880 000

	Bascule électronique
	
	
	
	500 000

	Acquisition Terrain
	
	
	
	
	5 000 000

	    Petit Matériels
	
	
	
	
	1 780 000

	Besoin en Fonds de Roulement
	
	
	
	19 125 000

	
	
	
	
	TOTAL BESOINS
	98 796 861

	FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	Montant H. Taxes

	
	

	Apport personnel
	
	
	
	
	10 000 000

	Apport personnel (numéraire)
	
	
	
	5 000 000

	Apports en nature (en valeur)
	
	
	
	5 000 000

	Emprunt
	
	
	taux
	durée mois
	
	88 796 861

	Prêt n°1 (nom de la banque)
	10,00%
	36
	
	88 796 861

	
	
	
	
	TOTAL RESSOURCES
	98 796 861



En plus des équipements de départ évalués à 79 671 861 FCFA (81%), le fonds de roulement (Achat de riz paddy) est estimé à 19 125 000 FCFA (19%) sera pris en compte dans l’affectation du financement sollicité.
Par ailleurs,  prévoit un apport en fonds propre de 10 000.000 FCFA, soit 10 % du coût du projet. Le montant complémentaire du projet sera couvert par un emprunt bancaire appliquant les conditions pessimistes suivantes :
· Montant de l’emprunt : 88 796 861 FCFA
· Taux d’intérêt annuel : 10% 
· Durée de remboursement : 3 ans.
· Mensualités (capital + intérêt) : 2 865 225 FCFA.


Tableau d’amortissement de l’emprunt
	Année
	Capital initial
	Remboursements
	Capital restant

	
	
	Intérêts
	Capital
	Annuité
	

	Année 1
	88 796 861
	4 783 746
	29 598 954
	34 382 699
	59 197 907

	Année 2
	59 197 907
	4 783 746
	29 598 954
	34 382 699
	29 598 954

	Année 3
	29 598 954
	4 783 746
	29 598 954
	34 382 699
	0

	Total
	14 351 237
	88 796 861
	103 148 098
	 


Compte tenu du caractère particulier de cette activité agricole qui donnera ses premiers revenus à partir du troisième mois, il nous sera nécessaire d’obtenir un différé de paiement de Quatre (04) mois avant le début de remboursement des échéances de paiement.
Le plan de financement sur les trois années sera alors :
Coût de production sur 3 ans
	Achat Intrants
	Prix unitaire
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Riz Paddy
	225 000
	162 000 000
	202 500 000
	243 000 000

	Transport riz paddy 
	7 000
	5 040 000
	6 300 000
	7 560 000

	Energie électrique
	3 000
	2 160 000
	2 700 000
	3 240 000

	Sac (50Kg) Riz Blanchi
	2 700
	1 944 000
	2 430 000
	2 916 000

	Transport riz blanchi
	10 000
	7 200 000
	9 000 000
	10 800 000

	TOTAL =
	178 344 000
	222 930 000
	267 516 000




Coût de Transformation pour 1 tonne de riz paddy 
	Cout Unitaire Production (1 Tonne)
	Nature
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant

	Riz Paddy
	Kg
	1 000
	225
	225 000

	Transport riz paddy 
	Forfait /tonne
	1 000
	7
	7 000

	Energie électrique
	Forfait /tonne
	1
	3 000
	3 000

	Sac (50Kg) Riz Blanchi
	Nombre / tonne
	20
	135
	2 700

	Transport riz blanchi
	Nombre / tonne
	1 000
	10
	10 000

	TOTAL =
	247 700





Le compte de résultat prévisionnel sur les trois prochaines années se présente comme suit :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Produits d'exploitation
	
	
	239 400 000
	303 300 000
	367 200 000

	Chiffre d'affaires HT vente de marchandises
	239 400 000
	303 300 000
	367 200 000

	Charges d'exploitation
	
	
	178 344 000
	225 947 098
	273 550 195

	Achats consommés
	
	
	178 344 000
	225 947 098
	273 550 195

	Marge brute
	
	
	61 056 000
	77 352 902
	93 649 805

	Charges externes
	
	
	3 560 000
	1 856 500
	1 925 800

	Téléphone, internet
	
	
	180 000
	189 000
	198 000

	Déplacements et Charges Assimilées
	600 000
	630 000
	660 000

	Cabinet comptable
	
	
	250 000
	250 000
	250 000

	Imprévus & Autres
	
	
	240 000
	252 000
	264 000

	Entretien & Maintenance Matériels
	
	360 000
	378 000
	388 800

	Petit Matériel
	
	
	1 780 000
	-
	-

	Frais formations
	
	
	150 000
	157 500
	165 000

	Valeur ajoutée
	
	
	57 496 000
	75 496 402
	91 724 005

	Impôts et taxes
	
	
	957 600
	1 213 200
	1 468 800

	Salaires employés
	
	
	5 450 000
	6 867 000
	7 194 000

	Charges sociales employés
	
	272 500
	343 350
	359 700

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	1 500 000
	1 890 000
	1 980 000

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	150 000
	189 000
	198 000

	Excédent brut d'exploitation
	
	49 165 900
	64 993 852
	80 523 505

	Frais bancaires, charges financières
	4 975 746
	4 985 346
	4 994 946

	Dotations aux amortissements
	
	10 413 123
	10 413 123
	10 413 123

	Résultat avant impôts
	
	
	33 777 031
	49 595 384
	65 115 436

	Impôt sur les sociétés
	
	9 576 000
	12 132 000
	14 688 000

	Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	24 201 031
	37 463 384
	50 427 436




Le plan de trésorerie de l’entreprise  sur la première année d’activité se présentera comme suit :
	
	
	
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12
	TOTAL

	Apport personnel
	
	5 000 000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5 000 000

	Emprunts
	
	
	69 671 861
	19 125 000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	88 796 861

	Vente de marchandises
	
	-
	-
	-
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	239 400 000

	Chiffre d'affaires (total)
	
	-
	-
	-
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	239 400 000

	Immobilisations corporelles
	
	74 671 861
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	74 671 861

	Immobilisations (total)
	
	74 671 861
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	74 671 861

	Échéances emprunt
	
	-
	-
	-
	
	3 699 869
	3 699 869
	3 699 869
	3 699 869
	3 699 869
	3 699 869
	3 699 869
	3 699 871
	29 598 956

	Achats de marchandises
	
	-
	-
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	17 834 400
	178 344 000

	Charges externes
	
	
	-
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	356 000
	3 560 000

	Impôts et taxes
	
	-
	-
	-
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	1 170 400
	10 533 600

	Salaires employés
	
	-
	-
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	545 000
	5 450 000

	Charges sociales employés
	
	-
	-
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	27 250
	272 500

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	-
	-
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	1 500 000

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	-
	-
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	150 000

	Total charges de personnel
	
	-
	-
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	737 250
	7 372 500

	Frais bancaires, charges financières
	-
	-
	-
	552 861
	552 861
	552 861
	552 861
	552 861
	552 861
	552 861
	552 861
	552 861
	4 975 746

	Total des décaissements
	
	74 671 861
	-
	18 927 650
	20 650 911
	24 350 780
	24 350 780
	24 350 780
	24 350 780
	24 350 780
	24 350 780
	24 350 780
	24 350 782
	309 056 662

	Total des encaissements
	
	74 671 861
	19 125 000
	-
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 600 000
	26 406 292
	333 003 153

	Solde précédent
	
	-
	-
	19 125 000
	197 350
	6 146 439
	8 395 660
	10 644 880
	12 894 100
	15 143 320
	17 392 540
	19 641 760
	21 890 981
	

	Solde du mois
	
	-
	19 125 000
	-  18 927 650
	5 949 089
	2 249 220
	2 249 220
	2 249 220
	2 249 220
	2 249 220
	2 249 220
	2 249 220
	2 055 510
	

	Solde de trésorerie (cumul)
	
	-
	19 125 000
	197 350
	6 146 439
	8 395 660
	10 644 880
	12 894 100
	15 143 320
	17 392 540
	19 641 760
	21 890 981
	23 946 491
	



Un échéancier de paiement sera négocié avec les fournisseurs pour assurer le fonctionnement de l’entreprise  . De même le remboursement des échéances de paiement du financement sollicité sera négocié avec un différé de 4 mois de paiement de l’emprunt.
3. [bookmark: _Toc160816883]IDENTIFICATION DES RISQUES ET LEUR MITIGATION
Les risques identifiés sont présentés du risque le plus élevé au moins élevé avec leur mesure de mitigation.
	#
	Identification des risques
	Evaluation des risques
	Mesures de mitigation

	
	La mauvaise Qualité des intrants (matières premières)
	Fort
	 s’assurera de la qualité et du contrôle aussi bien des intrants (matières premières) que des produits issus de son unité afin de fournir à ses clients des produits respectant des normes de sécurité alimentaire. En outre, elle compte encourager les producteurs/fournisseurs de matières premières à travers l’octroi de primes de qualité. Aussi, elle apportera du soutien aux activités post-récoltes des producteurs afin de  garantir la qualité.

	
	La mauvaise qualité des produits issus de l’usine
	Fort
	

	
	la disponibilité et le coût variable des intrants
	Moyen
	 entend formaliser des contrats d’exclusivités avec les producteurs afin de garantir son approvisionnement en riz paddy. Aussi,  facilitera l’accès aux intrants de production à ses producteurs  fournisseurs afin d’améliorer le rendement et garantir une bonne productivité et de ce fait la disponibilité. 

	
	Approvisionnement en matières premières (Riz paddy)
	Moyen
	

	
	la qualité et l’utilisation des équipements  de transformation
	Faible
	 dispose d’une équipe expérimentée de plus de 10 ans. Toutefois, elle s’attèlera à renforcer les capacités de son équipe de production aux nouvelles techniques et procédure de qualité, de conditionnement, et à l’utilisation de matériels performants et modernes. Aussi,  des services après-vente lors d’acquisition de nouveaux équipements.

	
	La non maitrise des Bonnes pratiques de transformation
	Faible 
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