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PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA REGION DU BELIER

PLAN D’AFFAIRES
REPRODUCTION et ENGRAISSMENT DES PORCELETS DANS LA LOCALITE DE YAMOUSSOUKRO
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[bookmark: _Toc152231751]ETUDE TECHNIQUE DU PROJET
[bookmark: _Toc152231752]processus, intrants et matériels 
La mise en place de la ferme porcine de type noyau reproducteur se décline par les étapes / phases suivantes :

Processus de mise en place d’une ferme porcine (9 truies pour 63 porcelets)

	
	Durée/Période (Jours)
	Besoin nutrition
	Suivi Prophylaxie

	Phase 0
	Construction du bâtiment
	Achat Aliments
	Achat et administration de produit veto 

	Achat de verrat et truies
	-
	

	Phase de reproduction 
	90 jours
	21 sacs de 50 kg
	

	Phase de Croissance 
	210 jours
	199 sacs de 50 kg
	

	Vente
	A partir du 311ème jour 
	-
	



Soit un cycle total qui dure en moyenne 311 jours

Projection de Mise en place de la 1ère année (Cycle/bande 1) du projet

- Durée de reproduction et d’engraissement : 9 Mois (Cycle/Bande 1)
-Nombre de truies au démarrage    : 9  
Liste des marchandises ou matières premières du projet et leurs fournisseurs
La liste des intrants/matières premières nécessaires à la réalisation du projet à la première année est indiquée ci-dessous :

	Désignation
	Quantité
	Prix unitaire
	Total

	Truie
	9
	200 000
	1 800 000

	Verrat
	1
	170 000
	170 000

	Aliment de truie gestante
	11
	18 000
	205 200

	Aliment du mâle reproducteur
	15
	18 000
	266 400

	Alimentation de démarrage (02 à 03 mois)
	0,7
	18 000
	762 048

	Alimentation de croissance
	3
	18 000
	2 721 600

	Aliment truie allaitante
	6
	18 000
	101 520

	Produits vétérinaires
	1
	1 500
	90 720

	TOTAL Démarrage
	
	
	6 117 488



Liste des matériels d’exploitation requis et les fournisseurs (pour tout le cycle du projet)
La réalisation du projet nécessite principalement les équipements et matériels suivants :
	Matériels d’exploitations
	Quantité
	Prix unitaire
	Année 1
	Fournisseurs

	Petit matériel & outillage
	349 000
	

	Trousse zootechnique
	1
	 8 000   
	 8 000   
	Commerce

	Pipettes
	1
	 10 000   
	 10 000   
	Commerce

	Support de lampe chauffage porcelets
	 1   
	 10 000   
	 10 000   
	Commerce

	Brouettes
	 2   
	 20 000   
	 40 000   
	Commerce

	Râteaux
	 2   
	 3 500   
	 7 000   
	Commerce

	Daba
	 4   
	 2 000   
	 8 000   
	Commerce

	Bottes
	 4   
	 5 000   
	 20 000   
	Commerce

	Peson
	 4   
	 4 000   
	 16 000   
	Commerce

	Cubitainers (1000 l)
	 1   
	 80 000   
	 80 000   
	Commerce

	Tuyau 
	 1   
	 150 000   
	 150 000   
	Commerce

	Gros Matériel/Equipement
	580 000
	

	Construction Bâtiment 14 loges
	1
	 5 250 000   
	 5 250 000   
	PARTICULIER

	Total Investissement    =
	5 599 000
	



[bookmark: _Toc152231753]Moyens humains 
Afin d’assurer une gestion efficace et par ricochet la rentabilité du projet, le promoteur se propose l’équipe suivante.
	Poste
	Nombre
	Profil
	Responsabilité
	Niveau de rémunération

	Gérant
	1
	Technicien
	Gestion et coordination des opérations de l’entreprise
	40.000 FCFA

	Ouvrier d’appui
	1
	Aucun
	Entretien et suivi de la ferme
	50.000 FCFA



Le recrutement de l’ouvrier se fera principalement au sein de la localité de Didiévi.


[bookmark: _Toc152231754]ETUDE DE MARCHE
[bookmark: _Toc152231755]qui sont les principaux clients du produit ou du service et leur localisation 
Le promoteur vise principalement le marché local du district de Yamoussoukro. Les clients sont essentiellement les ménages, les restaurants fast-food, le PME de viande surgelées, les Vendeuses et vendeurs de porcs en bordure des voies des départements de Yamoussoukro où il connait plusieurs acheteurs. 
[bookmark: _Toc152231756]quantités prévisionnelles de(s) produits ou du service à offrir 
	
	Nombre de Porcelets prévus
	Effectif / Objectif commercial

	Année 1 :
	63
	4 113   kg

	Année 2 :
	216
	13 420   kg

	Année 3 :
	324
	21 151   kg


Un taux de mortalité de 4% est retenu, avec une prolificité de 7 truies/porcelet en année 1, puis 8 et 9 en année 2 et 3, ce qui est pessimiste.
[bookmark: _Toc152231757]Analyse de la concurrence 
Les concurrents potentiels du projet sont essentiellement les commerçants/importateurs de viande surgelés, les jeunes entrepreneurs de porcherie individuels, formels et/ou non formels et fermiers traditionnels département de Didiévi et Yamoussoukro.
Cependant, le besoin étant grand et la demande supérieure à l’offre, le marché est ouvert et encore non saturé. Toutefois, le promoteur s’imposera les mesures suivantes :
· Le suivi de la prophylaxie et l’utilisation de produits de qualité pour l’engraissement des porcelets ;
· Mise en place de réseau de Communication et planifier des jours de vente/sortie des porcelets engraissés au niveau de la ferme.
· Commercialiser une partie de la production dans son maquis en produits fini
	Concurrent 1: Fermier/Entrepreneur individuels
	Localisation : DIDIEVI

	
FORCE :
· Sont présent sur le marché et ont plus d’années d’expériences pratiques
· Fonctionne à fond propre
· Dispose déjà d’un réseau de commercialisation et de distribution
· Formule leur propre alimentation nutritive
	
FAIBLESSES :
· Faible suivi de la prophylaxie
· Porc vendu avec beaucoup de graisse
· Administration de produits/vitamine plus que la normale pour l’atteinte de poids rapide
·  Souvent pas de formation de base 
· Faible ressource financière

	Concurrent 2: Commerçants/importateur de viande
	Localisation : YAMOUSSOUKRO

	
FORCES
· Présent sur les marchés de proximités/local
· Installé dans les marchés de proximité
· Dispose de ressources financières
	
FAIBLESSES :
· Faible qualité pour la viande 
· Viande surgelée




[bookmark: _Toc152231758]Stratégie marketing 
La stratégie mise en place par le promoteur pour capter des parts de marché sera analysée sous l’angle des 4 P du marketing mix suivant :
Au niveau du produit : 
Les porcelets nés seront engraissés en suivant le plan de prophylaxie et le respect de la conformité du poids minimum de 80kg pour la vente sur le marché afin de garantir la santé du consommateur.

Au niveau de la distribution :
Les porcs seront vendus bord ferme en carcasse auprès des revendeurs/consommateurs et/ou livrés à leur frais à leur lieu de convenance.
Au niveau de la publicité : 
Un réseau de communication et de prospection commerciale de proximité sera établi auprès des restaurants, ménages dans la localité de Didiévi et environnants. Aussi, le promoteur s’engagera à s’informer auprès de la sous-préfecture et des mairies sur du sur le calendrier des activités culinaires et autres évènements gastronomiques dans le district de Didiévi.
Au niveau du prix :
Les porcs seront vendus au poids vif et les marges seront ramenées à des proportions proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix abordable sur le marché. En outre le prix sera de : 2.200 FCFA / Kg. 




[bookmark: _Toc152231759]ETUDE FINANCIERE DU PROJET
[bookmark: _Toc152231760]Evaluation des besoins du projet 
La réalisation du projet nécessite un budget global de 10 718 899 FCFA décrite comme suit :

	INVESTISSEMENTS
	Montant hors taxes

	
	
	

	Immobilisations incorporelles
	
	
	
	                                       -     
	

	Immobilisations corporelles
	
	
	
	                        5 599 000   
	

	 Construction du Bâtiment 
	
	
	
	                        5 250 000   
	

	 Matériel de travail 
	
	
	
	
	                           349 000   
	

	Besoin en Fonds de Roulement 
	
	
	
	                        5 119 899   
	

	 
	
	
	
	TOTAL BESOINS
	                      10 718 899   
	

	 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	Montant hors taxes
	

	
	
	

	Apport personnel 
	
	
	
	
	                            110 000   
	

	Apport personnel (numéraire) 
	
	
	
	                           110 000   
	

	Emprunt
	
	
	taux
	durée mois
	
	                      10 608 899   
	

	Prêt n°1 (nom de la banque)
	10,00%
	36
	
	                      10 608 899   
	

	 
	 
	 
	 
	TOTAL RESSOURCES
	                      10 718 899   
	



[bookmark: _Toc152231761]Détail du besoin en fonds de roulement
Le calcul du besoin en fonds de roulement pour la première année du projet est décliné comme suit :

	Désignation
	Nombre de période (en jours ou mois)
	Montant

	Charges externes
	9 mois
	 264 000   

	Intrants
	9 mois
	 4 043 899   

	Salaires et cotisations
	9 mois
	 420 000   

	Taxes et charges financières
	9 mois
	 332 000   

	Autres frais
	9 mois
	60000

	Total
	5 119 899   FCFA



[bookmark: _Toc152231762]Tableau d’amortissement de l’emprunt
	Année
	Capital initial
	Remboursement
	Capital restant

	
	
	Intérêts
	Capital
	Annuité
	 

	2023
	10 608 899
	571 532
	3 536 300
	4 107 832
	7 072 599

	2024
	7 072 599
	571 532
	3 536 300
	4 107 832
	3 536 300

	2025
	3 536 300
	571 532
	3 536 300
	4 107 832
	-

	Total
	1 714 597
	10 608 899
	12 323 496
	 



Compte tenu du caractère particulier des activités du projet, il nous sera nécessaire d’obtenir un différé de paiement de neuf (09) mois avant le début de remboursement des échéances de l’emprunt.
De plus, le remboursement de l’emprunt ne pourra se faire de façon linéaire telle que figuré sur le tableau ci avant. En effet, la constitution d’un noyau reproducteur est réellement rentable à partir de la seconde année. Ainsi, une ventilation du remboursement du capital emprunté sera réalisée de la manière suivante afin de ne pas compromettre les résultats de l’activité : 
	
	
	
	Année 2024
	 
	Année 2025
	 
	Année 2026

	
	
	
	
	 
	
	 
	

	 Résultat de l'exercice
	 
	                    3 144   
	 
	              8 223 199   
	 
	           18 125 459   

	 + Dotation aux amortissements
	                 437 500   
	 
	                 437 500   
	 
	                437 500   

	Capacité d'autofinancement
	 
	                 440 644   
	 
	              8 660 699   
	 
	           18 562 959   

	 - Remboursement des emprunts
	                 424 356   
	 
	              6 648 243   
	 
	             3 536 300   


En première année, 12% du capital sera remboursé, et 188% seront remboursés en seconde année.
[bookmark: _Toc152231763]Evaluation du chiffre d’affaires (sur la 1ère année)
	Produit
	Quantité annuelle
	Prix de vente unitaire
	Montant (F.CFA)

	Porc de 80 kg(Poids vif)
	4 113   Kg
	2.200 FCFA /Kg
	9 047 808   

	Total chiffre d’affaire =
	9 047 808   




[bookmark: _Toc152231764]Compte d’Exploitation Prévisionnelle
Le compte de résultat prévisionnel sur les trois prochaines années se présente comme suit :
	
	
	
	
	Année 2024
	Année 2025
	Année 2026

	
	
	
	
	
	
	

	 Produits d'exploitation
	 
	 
	                     9 047 808   
	                     29 525 056   
	                46 531 584   

	Chiffre d'affaires HT vente de marchandises
	                    9 047 808   
	                    29 525 056   
	               46 531 584   

	 Charges d'exploitation
	
	
	                     6 117 488   
	                     12 354 996   
	                19 191 393   

	Achats consommés
	
	
	                    6 117 488   
	                    12 354 996   
	               19 191 393   

	 Marge brute
	 
	 
	 
	                     2 930 320   
	                     17 170 060   
	                27 340 191   

	 Charges externes
	
	
	                        745 000   
	                          124 800   
	                    162 240   

	Téléphone, internet
	
	
	                         36 000   
	                           46 800   
	                     60 840   

	Frais Bancaire
	
	
	                         24 000   
	                           31 200   
	                     40 560   

	CMU ( par an)
	
	
	                         36 000   
	                           46 800   
	                     60 840   

	Transport sujets démarrage
	
	                       300 000   
	                                  -     
	                            -     

	Matériel de travail
	
	
	                       349 000   
	 
	 

	 Valeur ajoutée
	 
	 
	                     2 185 320   
	                     17 045 260   
	                27 177 951   

	Impôts et taxes
	
	
	                          15 080   
	                           49 208   
	                      77 553   

	Salaires employés
	
	
	                        600 000   
	                       1 200 000   
	                 1 200 000   

	Charges sociales employés
	
	
	                          30 000   
	                           60 000   
	                      60 000   

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	
	                        480 000   
	                       5 760 000   
	                 5 760 000   

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	                          48 000   
	                          576 000   
	                    576 000   

	 Excédent brut d'exploitation
	 
	 
	                     1 012 240   
	                       9 400 052   
	                19 504 398   

	Frais bancaires, charges financières
	
	                        571 532   
	                          571 532   
	                    571 532   

	Dotations aux amortissements
	
	                        437 500   
	                          437 500   
	                    437 500   

	 Résultat avant impôts
	 
	 
	                           3 208   
	                       8 391 019   
	                18 495 366   

	Impôts locaux sur les sociétés
	
	                                64   
	                          167 820   
	                    369 907   

	 Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	                           3 144   
	                       8 223 199   
	                18 125 459   


Plan d’Affaires |      

Page | 9
[bookmark: _Toc152231765]Plan de trésorerie de l’année 1
[image: ]Le plan de trésorerie sur la première année d’activité se présentera comme suit :

Le remboursement des échéances de paiement du financement sollicité sera négocié avec un différé de 9 mois de paiement de l’emprunt.

[bookmark: _Toc152231766]Le plan de financement (sur les 3 premières années)

	
	
	
	
	Année 2024
	Année 2025
	Année 2026

	
	
	
	
	
	
	

	   Immobilisations
	 
	 
	                  5 599 000   
	              3 750 000   
	             1 500 000   

	Variation du Besoin en fonds de roulement
	
	-                     25 492   
	                    4 835   
	-                  9 596   

	Remboursement d'emprunts
	
	
	                    424 356   
	              6 648 243   
	             3 536 300   

	 Total des besoins
	 
	 
	                  5 997 864   
	            10 403 078   
	             5 026 703   

	Apport personnel
	
	
	                    110 000   
	 
	 

	Emprunts
	
	
	
	                10 608 899   
	 
	 

	Capacité d'auto-financement
	
	
	                    440 644   
	              8 660 699   
	           18 562 959   

	 Total des ressources
	 
	 
	                11 159 543   
	              8 660 699   
	           18 562 959   

	Variation de trésorerie
	
	
	                  5 161 679   
	-             1 742 379   
	           13 536 255   

	Solde de trésorerie
	 
	 
	                  5 161 679   
	              3 419 300   
	           16 955 555   
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Apport personnel 110 000                 110 000                        

Emprunts

10 608 899            10 608 899                   

Subventions

-                          -                                 

Autres financements

-                          -                                 

Vente de marchandises

-                          -                              -                           -                           -                            -                              -                              -                               9 047 808                 -                              -                             -                               9 047 808                     

Vente de services

-                              -                           -                           -                            -                              -                              -                               -                            -                              -                             -                               -                                 

Chiffre d'affaires (total) -                           -                               -                            -                            -                             -                               -                               -                                9 047 808                 -                               -                              -                                9 047 808                     

Immobilisations incorporelles

-                          -                                 

Immobilisations corporelles

5 599 000              5 599 000                     

Immobilisations (total) 5 599 000               -                               -                            -                            -                             -                               -                               -                                -                             -                               -                              -                                5 599 000                     

Acquisition des stocks/Préfinancement/Sachage

-                                 

Échéances emprunt

424 356                    424 356                        

Achats de marchandises

1 469 600              98 847                       98 847                     462 231                  462 231                    484 047                      484 047                     484 047                      1 075 047                 484 047                     484 047                    30 447                        6 117 488                     

Charges externes

33 000                   33 000                       33 000                     33 000                    33 000                      33 000                        33 000                       33 000                        33 000                      33 000                       33 000                      33 000                        396 000                        

Impôts et taxes

1 257                     1 257                         1 257                       1 257                      1 257                        1 257                          1 257                         1 257                          1 257                        1 257                         1 257                        1 257                          15 080                          

Salaires employés

50 000                   50 000                       50 000                     50 000                    50 000                      50 000                        50 000                       50 000                        50 000                      50 000                       100 000                      600 000                        

Charges sociales employés

2 500                     2 500                         2 500                       2 500                      2 500                        2 500                          2 500                         2 500                          2 500                        2 500                         5 000                          30 000                          

Prélèvement dirigeant(s)

360 000                    240 000                      600 000                        

Charges sociales dirigeant(s)

36 000                      24 000                        60 000                          

Total charges de personnel 52 500                    52 500                        52 500                     52 500                     52 500                      52 500                        52 500                        52 500                         448 500                    52 500                        -                              369 000                       1 290 000                     

Frais bancaires, charges financières

47 628                   47 628                       47 628                     47 628                    47 628                      47 628                        47 628                       47 628                        47 628                      47 628                       47 628                      47 628                        571 532                        

Total des décaissements 7 202 984               233 232                      233 232                   596 616                   596 616                    618 432                      618 432                      618 432                       2 029 788                 618 432                      565 932                     481 332                       14 413 456                   

Total des encaissements 10 718 899             -                               -                            -                            -                             -                               -                               -                                9 047 808                 -                               -                              -                                19 766 707                   

Solde précédent

-                          3 515 915                  3 282 683                3 049 451               2 452 836                 1 856 220                   1 237 789                  619 357                      925                           7 018 946                  6 400 514                 5 834 583                  

Solde du mois

3 515 915               233 232  -                    233 232  -                 596 616  -                 596 616  -                  618 432  -                    618 432  -                    618 432  -                     7 018 020                 618 432  -                    565 932  -                   481 332  -                    

Solde de trésorerie (cumul) 3 515 915               3 282 683                   3 049 451                2 452 836                1 856 220                 1 237 789                   619 357                      925                              7 018 946                 6 400 514                   5 834 583                  5 353 251                   

Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois 12 TOTAL
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