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PROJET DE PÔLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA RÉGION DU BÉLIER

PLAN D’AFFAIRES
Production et commercialisation de LÉGUMES (TOMATE, CONCOMBRE, AUBERGINE ET PIMENT)











	Nom de l’entreprise :
	

	Localisation :
	

	Nom de l'entrepreneur :
	

	Contacts :
	



Yamoussoukro, 

Plan d’Affaires | [Nom de l’auteur]
[image: ]Préparé avec l’assistance technique de :
Page | 13
Table des matières
1.	ANALYSE STRATÉGIQUE ET OPÉRATIONNELLE	3
1.1.	Présentation du projet	3
1.2.	Planification marketing du projet	5
1.3.	Infrastructures et technologie du projet	5
1.4.	Organisation des équipes et fonctionnement	7
2.	ESTIMATIONS FINANCIÈRES	7
3.	IDENTIFICATION DES RISQUES ET LEUR MITIGATION	11




[bookmark: _Toc160815970]ANALYSE STRATÉGIQUE ET OPÉRATIONNELLE
[bookmark: _Toc160815971]Présentation du projet
Le projet consiste à développer les activités de production de légumes de l’entreprise sur une superficie agricole de 4 Ha dans la localité de Yobouebo.
Le projet consiste à produire des cultures vivrières telles que la Tomate, le Concombre, l’Aubergine et le Piment.
Le projet vise à satisfaire les besoins de consommation en produits vivriers pour les populations des départements de Toumodi, Yamoussoukro et Abidjan. 
La vision du promoteur est d’être une PME dynamique et compétitive pour la production et commercialisation de légumes frais de qualité.
Les objectifs opérationnels sur les 3 ans du projet sont :
· Produire en moyenne 44.000 Kg/an de Tomate ;
· Produire en moyenne 70.000 Kg/an de Concombre ;
· Produire en moyenne 50.000 Kg/an d’Aubergine ; 
· Produire en moyenne 14.000 Kg/an de Piment ;
· Exploiter plus de 8 Ha de cultures vivrières d'ici à 2030 ;
L’entreprise compte contractualiser avec ses clients actuels avec des bon e livraison réguliers et constantes Enfin, ce projet permettra la création d’emplois de jeunes dans le département de Toumodi.


Le diagnostic de l’entreprise donne les résultats suivants :
	Internes
	Forces
	Opportunités
	Externes

	
	· Le Manager Gérant est qualifié et a plus de 7 ans d’expériences en cultures agricoles.
·  existe légalement depuis 2021
· Bonne connaissance du marché local et environnant
· Le site de production est facile d’accès et la voie d’accès est praticable
· Dispose d’un marché de vente grossiste.
· Confiance des banques locales
· Le site d’exploitation est un site aménagé
· Confiance et en relation avec des partenaires techniques & financiers
	· Commercialisation privilégiée à Yamoussoukro, Toumodi et Abidjan.
· Disponibilité des retenues d’eau dans la localité.
· Les sols sont fertiles et disponibles à des prix de location abordables.
· Présence du 2PAI-BÉLIER
· L’activité agricole est en pleine structuration de développement 
· Des intrants de qualités existent
· Des projets d’autonomisation alimentaires existent en Côte d'Ivoire
	

	
	Faiblesses
	Menaces
	

	
	· Absence de contrats formels de vente avec les grossistes et demi-grossistes
· Manque de trésorerie suffisante subséquent à une dépendance aux établissements de financement.
	· Variabilité des prix des intrants de base
· Réchauffement climatique, Climat irrégulier 
· Bonne expérience des agriculteurs locaux
· Pullulation de maladies, ravageuses et autres nuisibles
· Accroissement des saisons sèches.
· Forte pression foncière
	



À côté de cette analyse microéconomique, nous relevons que le gouvernement a engagé d’importants moyens. 
Les activités de production de ces cultures occupent une frange importante de la population constituée de près de 60% de femmes et de jeunes des zones rurales et périurbaines. Les principaux produits maraîchers cultivés en Côte d’Ivoire sont : la tomate,  l’aubergine, l’oignon, le piment, la carotte, concombre, etc.
Bien que les légumes soient produits sur l’ensemble du pays, les zones qui contribuent le plus à l’offre global sont : l’Est, le Centre-est, le Centre ainsi que les trois principales villes : Abidjan, Bouaké et Yamoussoukro.
Dans le système de production traditionnelle, les légumes sont généralement consommés aux alentours des zones où ils sont produits. Ce sont des produits d’autoconsommation. Cependant, dans les zones de forte production, les cultures sont acheminées après récolte vers les grands centres de distribution.
[bookmark: _Toc160815972]Planification marketing du projet
La stratégie mise en place par pour développer son marché est de fournir des produits de qualité et augmenter sa part de marché. Cela nécessitera le renforcement et la formalisation de son réseau de commercialisation actuel. Parallèlement, cette stratégie sera étendue aux 4 P du marketing mix.
Au niveau des produits : la qualité des produits prendra en compte le respect de l’itinéraire technique en résonance avec les bonnes pratiques pour la vente sur le marché afin de garantir la santé du consommateur. De plus,  mettra en place un système de production permettant la traçabilité des produits.
Au niveau de la distribution : les produits seront vendus aussi bien sur le site production (bord champ) aux grossistes et demi-grossistes et sur les marchés de proximité accessibles aux consommateurs. Aussi, des livraisons pourront être effectuées à la demande des clients vers toutes les villes de la Côte d'Ivoire.
Au niveau de la publicité : les réseaux sociaux seront mis à contribution et les prospections commerciales de proximité seront intensifiées par l’assistante commerciale auprès des marchés de gros, restaurants, hôtels, ménages, institutions, organisateurs évènementiels gastronomiques.
Au niveau du prix – les marges seront ramenées à des proportions proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix abordable sur le marché. Aussi, un mécanisme de paiement flexible sera mis en place avec les grossîtes et demi-grossistes (soit une échéance de paiement de 7 jours après réception des produits).
	Fixation des Prix de Vente

	Désignation
	Prix Moyen
	Nature

	Tomate
	300
	F CFA / Kg

	Concombre
	150
	F CFA / Kg

	Piment
	250
	F CFA / Kg

	Aubergine
	250
	F CFA / Kg



[bookmark: _Toc160815973]Infrastructures et technologie du projet
Le projet consiste à produire et commercialiser des légumes. Ainsi, le projet présente les hypothèses de réalisation suivantes :
Les cultures vivrières seront exploitées sur une parcelle agricole de 4 Ha. Le calage des cultures se fera selon deux (02) cycles longs sur deux (02) semestres : 


Caractéristique de production
	
	Rendement (T/Ha)
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Objectif commercial Moyen 

	Tomate
	22
	2 Ha
	2 Ha
	2 Ha
	35,2 tonnes / an

	Concombre
	35
	2 Ha
	2 Ha
	2 Ha
	56 tonnes / an

	Aubergine
	25
	2 Ha
	2 Ha
	2 Ha
	40 tonnes / an

	Piment
	7
	2 Ha
	2 Ha
	2 Ha
	11,2 tonnes / an



Itinéraire technique agricole
L’itinéraire cultural suit les principales étapes suivantes :
1) choix du terrain dédié à l’exploitation ; 2) préparation des terres (défrichage, labour, apport en matières organiques, apport en engrais, etc.) ; 3) billonnage de semence ;           4) semi-direct et/ou mise en pépinière ; 5) entretien des parcelles/mise en valeur (fertilisation, désherbage, égourmandage, arrosage régulier, etc.) ; 6) récoltes et ventes. 


Plan de Production pour la Première année
Le plan de production de la 1ʳᵉ année de l’entreprise  est présenté ci-dessous :
	CALENDRIER DU CYCLE DE PRODUCTION ANNUELLE DU PROJET

	SEMESTRE 1 (CYCLE 1)

	
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Tomate
	
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-
	-

	Concombre
	-
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-
	

	Aubergine
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-
	-

	Piment
	-
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-

	SEMESTRE 2 (CYCLE 2)

	
	Juillet
	Septembre
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Tomate
	
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-
	-

	Concombre
	-
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-
	

	Aubergine
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-
	-

	Piment
	-
	0,5 Ha
	0,5 Ha
	-
	-
	-



La planification de production se fera de sorte à pouvoir produire tout le long du 1ᵉʳ semestre (Cycle 1) afin d’approvisionner régulièrement le marché et satisfaire le besoin des clients. Il sera de même pour le 2ᵉ semestre (Cycle 2).
Infrastructure de Production prévues pour le projet 
La réalisation du projet d’ nécessite principalement :
- une surface agricole de 4 Ha 
- Pour la voie d’accès au site de production, la localité de Yobouebo est facile d’accès et la voie est praticable, ce qui facilitera l’évacuation des produits.
Concernant les équipements/matériels, la réalisation du projet nécessitera principalement 1 Motobineuse/Motoculteur et autres petits matériels, pour le développement des activités du projet en plus du Système aménagé.
Pour les moyens de contrôle de qualité de la production,  pourra compter sur l’expertise du Manager-Gérant de . Aussi, l’entreprise pourra s’appuyer sur les conseils et accompagnement des partenaires technique tels que l’ANADER, CNRA, 2PAI-BELIER et le Ministère de l’Agriculture.
En ce qui concerne l’approvisionnement régulier sur le marché des produits,  entend établir un plan de production stratégique afin d’optimiser son exploitation.

[bookmark: _Toc160815974]Organisation des équipes et fonctionnement
Afin d’assurer une gestion efficace et par ricochet la rentabilité du projet,  s’imposera de renforcer son équipe.
	Poste
	Nombre
	Profil
	Responsabilité
	Niveau de rémunération

	Manger Gérant
	1
	Bac+5
	Gestion de l’entreprise
	150.000 FCFA

	Assistante commerciale & Administrative
	1
	Bac+2
	En charge des contrats, correspondances et tenir les comptes
	75.000 FCFA

	Ouvrier agricole
	8
	Aucun
	Accomplir toutes tâches de l’exploitation
	75.000 FCFA



Le recrutement de l’équipe se fera principalement par recommandation au sein de la localité de Yobouebo.

[bookmark: _Toc160815975]ESTIMATIONS FINANCIÈRES
La réalisation du projet nécessite un budget global de 10 211 547 FCFA déclinés comme suit :

	INVESTISSEMENTS
	
	
	MONTANT HORS TAXES

	Immobilisation corporelle
	
	
	1 611 047

	Motoculteur/Motobineuse
	
	
	 1 611 047     

	Besoin en fonds de roulement
	
	
	8 600 500

	
	
	TOTAL BESOINS=
	10 211 547

	FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	MONTANT HORS TAXES

	Apport personnel 
	
	
	1 211 547

	Apport personnel (numéraire)
	
	
	1 211 547

	Emprunt
	Taux
	Durée en mois
	9 000 000

	Prêt bancaire
	10,00%
	24
	9 000 000

	TOTAL RESSOURCES =
	10 211 547


En plus des équipements de départ évalués à 1,61 millions FCFA (16%), le fonds de roulement estimé à 8 600 500 FCFA (84%) sera pris en compte dans l’affectation du financement sollicité.
Par ailleurs, le promoteur prévoit un apport en fonds propre d’une valeur de 1.211.547 FCFA, soit 12% du coût du projet. Le montant complémentaire du projet sera couvert par un emprunt bancaire appliquant les conditions pessimistes suivantes :
· Montant de l’emprunt : 9 000 000 FCFA
· Taux d’intérêt annuel : 10% 
· Durée de remboursement : 2 ans, soit 24 mois.
· Trimestrialité (capital + intérêt) : 1 245 913 FCFA
Compte tenu du caractère particulier des activités du projet, il nous sera nécessaire d’obtenir un différé de paiement de Trois (03) mois avant le début de remboursement des échéances de l’emprunt
Le plan de financement sur les trois années sera alors :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Immobilisations
	
	
	1 611 047
	
	

	Variation du Besoin en fonds de roulement
	67 241
	4 483
	4 483

	Remboursement d'emprunts
	
	4 500 000
	4 500 000
	-

	Total des besoins
	
	
	6 178 288
	4 504 483
	4 483

	Apport personnel
	
	
	1 211 547
	
	

	Emprunts
	
	
	
	9 000 000
	
	

	Capacité d'autofinancement
	
	5 776 248
	6 952 675
	8 102 753

	Total des ressources
	
	
	15 987 795
	6 952 675
	8 102 753

	Variation de trésorerie
	
	
	9 809 507
	2 448 192
	8 098 271

	Solde de trésorerie
	
	
	9 809 507
	12 257 699
	20 355 969



Le compte de résultat prévisionnel sur les trois prochaines années se présente comme suit :
	
	
	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Produits d'exploitation
	
	
	29 775 000
	31 760 000
	33 745 000

	Chiffre d'affaires HT vente de marchandises
	29 775 000
	31 760 000
	33 745 000

	Charges d'exploitation
	
	
	10 361 000
	11 051 733
	11 742 467

	Achats consommés
	
	
	10 361 000
	11 051 733
	11 742 467

	Marge brute
	
	
	19 414 000
	20 708 267
	22 002 533

	Charges externes
	
	
	2 190 000
	1 739 000
	1 798 000

	Téléphone, internet
	
	
	120 000
	126 000
	132 000

	Déplacements et Charges Assimilées
	
	300 000
	315 000
	330 000

	Location Parcelle
	
	
	160 000
	168 000
	176 000

	Cabinet Comptable
	
	
	500 000
	500 000
	500 000

	Entretien & Maintenance équipement
	
	200 000
	210 000
	220 000

	Imprévus
	
	
	400 000
	420 000
	440 000

	Frais Formation
	
	
	150 000
	-
	-

	Petit matériel & outillage
	
	360 000
	-
	-

	Valeur ajoutée
	
	
	17 224 000
	18 969 267
	20 204 533

	Impôts et taxes
	
	
	119 100
	127 040
	134 980

	Salaires employés
	
	
	7 650 000
	8 032 500
	8 415 000

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	1 800 000
	1 890 000
	1 980 000

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	180 000
	189 000
	198 000

	Excédent brut d'exploitation
	
	7 474 900
	8 730 727
	9 476 553

	Frais bancaires, charges financières
	507 652
	507 652
	24 000

	Dotations aux amortissements
	
	537 016
	537 016
	537 016

	Résultat avant impôts
	
	
	6 430 232
	7 686 059
	8 915 538

	Impôt sur les sociétés
	
	1 191 000
	1 270 400
	1 349 800

	Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	5 239 232
	6 415 659
	7 565 738
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Le plan de trésorerie  sur la première année d’activité se présentera comme suit :
	
	10 211 547
	
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12
	TOTAL

	Apport personnel
	
	1 211 547
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1 211 547

	Emprunts
	
	
	9 000 000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	9 000 000

	Vente de marchandises
	
	-
	-
	-
	4 466 250
	5 210 625
	5 210 625
	-
	-
	-
	4 466 250
	5 210 625
	5 210 625
	29 775 000

	Chiffre d'affaires (total)
	
	-
	-
	-
	4 466 250
	5 210 625
	5 210 625
	-
	-
	-
	4 466 250
	5 210 625
	5 210 625
	29 775 000

	Immobilisations corporelles
	
	1 611 047
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 611 047

	Immobilisations (total)
	
	1 611 047
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 611 047

	Échéances emprunt
	
	-
	-
	-
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 002
	4 500 002

	Achats de marchandises
	
	1 554 150
	1 554 150
	1 295 125
	518 050
	259 025
	-
	1 554 150
	1 554 150
	1 295 125
	518 050
	259 025
	-
	10 361 000

	Charges externes
	
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	182 500
	2 190 000

	Impôts et taxes
	
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	109 175
	1 310 100

	Salaires employés
	
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	637 500
	7 650 000

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	1 800 000

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	15 000
	180 000

	Total charges de personnel
	
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	802 500
	9 630 000

	Frais bancaires, charges financières
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	42 304
	507 652

	Total des décaissements
	
	4 301 676
	2 690 629
	2 431 604
	2 154 529
	1 895 504
	1 636 479
	3 190 629
	3 190 629
	2 931 604
	2 154 529
	1 895 504
	1 636 481
	30 109 801

	Total des encaissements
	
	10 211 547
	-
	-
	4 466 250
	5 210 625
	5 210 625
	-
	-
	-
	4 466 250
	5 210 625
	5 143 386
	39 919 308

	Solde précédent
	
	-
	5 909 871
	3 219 241
	787 637
	3 099 358
	6 414 478
	9 988 624
	6 797 995
	3 607 365
	675 761
	2 987 482
	6 302 602
	

	Solde du mois
	
	5 909 871
	- 2 690 629
	-  2 431 604
	2 311 721
	3 315 121
	3 574 146
	-  3 190 629
	-  3 190 629
	-   2 931 604
	2 311 721
	3 315 121
	3 506 905
	

	Solde de trésorerie (cumul)
	
	5 909 871
	3 219 241
	787 637
	3 099 358
	6 414 478
	9 988 624
	6 797 995
	3 607 365
	675 761
	2 987 482
	6 302 602
	9 809 507
	



Un échéancier de paiement sera négocié avec les fournisseurs pour assurer le fonctionnement de  avant les premiers revenus. De même, le remboursement des échéances de paiement du financement sollicité sera négocié avec un différé de 3 mois de paiement de l’emprunt.
[bookmark: _Toc160815976]IDENTIFICATION DES RISQUES ET LEUR MITIGATION
	#
	Identification des risques
	Évaluation des risques
	Mesures de mitigation

	1
	Les aléas climatiques sont imprévisibles.
	Fort
	L’utilisation de motopompe permettra d’avoir accès à l’eau de culture pour satisfaire les besoins hydriques des cultures et produire en toute saison.

	2
	Les prix des intrants subissent des fluctuations saisonnières
	Fort
	Pour les cultures, le calage des cycles culturaux permettra de mettre sur le marché des productions en contre saison.

	3
	Les maladies des plantes sont régulières
	Moyen
	Le choix des semences résistantes et les traitements curatifs permettront de juguler ces impondérables.

	4
	La main d’œuvre agricole est insuffisante
	Moyen
	La mécanisation des activités, l’utilisation des herbicides sélectifs ou de pré-germination sera une alternative efficace pour réduire la pression du calendrier cultural.

	5
	Les engrais sont parfois en rupture de stocks sur le marché
	Faible
	 est une entreprise qui souhaite faire la promotion des valeurs écologiques dans l’agriculture. Le compostage sera privilégié pour obtenir des produits naturels qui se conservent sur de longues durées. Aussi,  s'approvisionnera en fientes de poulets auprès des fermiers de la localité pour l’apport de nutriments aux sols de cultures.

	6
	La pression foncière est importante dans la zone d’exploitation
	Faible
	Les engagements de mise à disposition des propriétaires terriens seront formalisés dans des contrats légalisés.
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