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PROJET DE POLE AGRO-INDUSTRIEL DANS LA REGION DU BELIER

PLAN D’AFFAIRES

PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DE POULETS DE CHAIR
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	Nom de l’entreprise :
	

	Localisation :
	

	Nom de l'entrepreneur :
	

	Contacts :
	


Date : 
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A. ETUDE TECHNIQUE DU PROJET
1) Processus, intrants et matériels
· Décrire ou présenter brièvement le processus de production ou de prestation de service
La mise en place d'infrastructures adéquates et le suivi d’un itinéraire technique approprié sont des éléments clés pour assurer le bon fonctionnement du projet.  Ci-dessous leur description : 
Pour la production, elle débutera à partir de bandes de 1 000. La période d’élevage et d’engraissage d’une bande est de 45 jours à compter de la date d’arrivée et d’installation des poussins d’un jour. La commercialisation débutera à partir des 35 ème jours par les têtes de lot pour toucher les autres à partir de 40 à 42 jours. A l’aide des installations de ventes des poulets au marché de poulets de Yamoussoukro, il n’y aura plus de poulets dans le bâtiment après 50 jours. Suivra ensuite la phase d’observation de la période du nettoyage, désinfection et vide sanitaire qui durera 15 jours. Ainsi la durée minimum du cycle par  bande est de 65 jours, soit 2 mois et 05 jours. Ainsi il fera 5 cycles de production de poulets chaque année. 

Alors, ce sont 1 000 sujets par bande qui seront produits chaque année. La qualité de la production sera appréciée par les indicateurs suivants : le taux de mortalité inférieur ou égal à 5%, le poids moyen compris entre 1,5 et 1,6 kg et la rentabilité financière de la bande.

Au niveau de l’alimentation et du suivi sanitaire et médical, un programme d'alimentation et de prophylaxie spécifique sera mis en place avec l’appui des techniciens des structures de vente des aliments industriels (IVOGRAIN, FACI, KOUDJIS) et les cabinets vétérinaires qui apporteront leur assistance au promoteur. C’est également avec ces structures que se feront les approvisionnements en intrants. Les poussins d’un jour dès leur arrivée seront installés dans un espace du poulailler aménagé de 12sujets/m² appelé poussinière où ils font être élevés sous une chaleur réglée à la convenance des poussins à partir d’un système constitué d’un radiant et d’une bouteille de gaz pleine sur 07 à 15 jours selon la saison du moment.  Ce système sera démantelée à la fin de la période indiquée ainsi que la poussinière pour poursuivre l’élevage jusqu’à 21 jours. Cette période de l’arrivée des poussins d’un jour jusqu’au 21 jour est qualifiée de phase de démarrage où les sujets seront alimenté avec 20 sacs de l’aliment démarrage de 25 kg pour la bande 1 de 2 000 sujets. Viendra ensuite la phase de croissance du 22ème jour jusqu’à 38 et 45 jours avec 40 sacs d’aliment croissance selon une densité de 10 poulets/m². Le programme de prophylaxie médicale adaptée à la zone et établit par les cabinets et pharmacies vétérinaires sera suivi et appliqué. La vente des poulets démarrera à partir du 38ème d’élevage avec les sujets dits ‘’ têtes de lot ‘’ pour finir le 60ème jour au plus tard. Quinze (15 jours) suivront pour le vide sanitaire après un nettoyage et une désinfection. Un nouveau démarrera selon le même processus.

· Listez les marchandises ou matières premières du projet et leurs fournisseurs
	Marchandises ou matières premières
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant (FCFA)
	Fournisseurs              et localisation

	Poussins chair d’un jour
	1 000
	500
	500 000 FCFA
	IVOIGRAIN / FACI ou KOUDJIS

	Aliment démarrage (Sac de 50kg)
	20
	18 000
	360 000 FCFA
	IVOIGRAIN / FACI ou KOUDJIS

	Aliment croissance (Sac de 50kg)
	40
	17 000
	680 000 FCFA
	IVOIGRAIN / FACI ou KOUDJIS

	Produits vétérinaires
	1 000
	100
	100 000 FCFA
	Cabinets et pharmacies vétérinaires

	Frais de recharge de gaz (Chauffage)
	2
	5 500
	11 000 FCFA
	Station-service

	Sciure de bois ou balle de riz
	50
	100
	 5 000 FCFA
	Ménusierie / Moulin

	Total matières premières
	1 656 000 FCFA


· Listez le matériel d’exploitation requis et les fournisseurs (pour tout le cycle du projet)
	Matériel d’exploitation
	Quantité
	Prix unitaire
	Montant (FCFA)
	Fournisseurs               et localisation

	Construction de bâtiments d'élevage de 100m²
	2
	2 000 000
	4 000 000
	Maçon de la localité

	Construction d'un magasin de 9m² en terre battue et
	1
	300 000
	300 000
	Maçon de la localité

	Réalisation d'un puits
	1
	100 000
	100 000
	Puisatier de la localité

	Système d’éclairage solaire
	4
	30 000
	120 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Abreuvoir 1er âge (3 litres)
	20
	2 000 
	40 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Abreuvoir 2ème âge (10 litres)
	20
	5 500
	110 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Mangeoire 1er âge (plateau de démarrage)
	20
	600
	12 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Mangeoire 2ème âge (En aluminium)
	20
	2 500
	50 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Radiant + accessoires
	01
	45 000
	45 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Balance d’une capacité de 20kg
	01
	15 000
	15 000 FCFA
	Quincaillerie de la zone

	Brouette
	01
	20 000
	20 000 FCFA
	Quincaillerie de la zone

	Pulvérisateur de 16Litres
	01
	16 000 
	16 000 FCFA
	Quincaillerie de la zone

	Fût de 200 Litres
	01
	20 000
	20 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Seau maçon
	03
	1 000
	3 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Bassine type Gbagbo
	02
	5 000
	10 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Pelle
	02
	3 000
	6 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Bouteille vide gaz B12
	02
	25 000
	75 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Bouche plastique noire (1/2 rouleau)
	1
	20 000
	20 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Bouche plastique blanche (1/2 rouleau)
	1
	15 000
	15 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Paire de botte
	02
	5000
	10 000 FCFA
	Commerçant de la zone

	Total investissement
	4 962 000 FCFA


2) Moyens humains

	N°
	Emploi
	Nombre
	Périodicité de règlement
	Salaire périodique

	01
	Directeur - Gérant
	01
	Bande/cycle de 2 mois 
	100 000 FCFA

	02
	Ouvrier (Volailler – Gardien)
	01
	Bande/cycle de 2 mois
	80 000 FCFA

	03
	Commercial / Vendeur
	01
	Bande/cycle de 2 mois
	50 000 FCA


B. ETUDE DE MARCHE
1) Qui sont les principaux clients du produit ou du service et leur localisation
L’entreprise vise principalement les ménages et les particuliers qui vont effectuer leurs achats de poulets sur les marchés de poulets de la ville de Yamoussoukro. Certains grossistes et revendeurs appartenant aux réseaux de revendeurs seront aussi des clients de l’entreprise. 
2) Quantités prévisionnelles de(s) produit(s) ou le(s) service(s) à offrir

	N°
	Produits/services
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	1
	Poulets de chair de 1,5kg
	5 000
	7 500
	10 000


3) Analyse de la concurrence
	Concurrent principal 1 : La ferme de l’ESA et les autres fermiers de la zone de Yamoussoukro
	Localisation : Yamoussoukro

	Force :
· Nourrissent bien leurs poulets et bien entretenu (soins)

· Ancienneté 

· Produisent eux-mêmes leurs aliments

· Disposent déjà de la clientèle

· Forte capacités de production pour les grands fermiers

· Parviennent à livrer les fortes commandes de leurs clients parce qu’ils disposent d’engins pour les déplacements

· Connaissent les réalités du marché et de l’activité
	Faiblesses :
· N’arrivent pas à satisfaire les besoins des clients à tout moment

	Concurrent principal 1 : Le dépôt de Coqivoire (SIPRA) et les chambres froides
	Localisation : Quartier habitat et les marchés de Yamoussoukro

	· Il dispose toujours des poulets ;
· Il Pratique des prix très concurrentiels ;

· Leurs produits sont sains et hygiéniques ;
· Les poulets sont déjà nettoyés et prêt à être cuisiner ;

· Les poulets nettoyés sont bien conservés au frais sans rupture de la chaîne de froid

	· Les fortes commandes ne peuvent être livrés systématiquement ;
· Les prix des poulets sont fixés par poids et il n’y a pas la possibilité de revoir les prix à la baisse ou les uniformiser quelque soit la quantité que le client voudrait prendre. Cette façon de faire n’est pas du goût de plusieurs clients qui achètent en quantité ; 

· Les grossistes et revendeurs de poulets vivants ne font pas partie de la clientèle de ce dépôt ; ce qui donne une grande opportunité aux éleveurs ordinaires de se positionner comme leurs fournisseurs




4) Stratégie marketing

Structure de prix : L’entreprise produira des poulets dont le poids moyen avoisinera 1,4kg et 1,6kg. Elle pratiquera des proportions de prix proches du seuil de rentabilité pour favoriser un prix acceptable sur le marché. Ainsi, les grossîtes revendeurs des poulets de ses réseaux seront servis au prix de 2 300 FCFA tandis que les ménages et particuliers les auront à 2 800 FCFA. Les poulets dits ‘’tête de lot’’ seront vendus qu’au particuliers, ménages et restauratrices à au moins 3 000 FCFA.
Stratégie de communication : Les réseaux des grossistes revendeurs de poulets de la zone seront touchés de même que les réseaux sociaux que sont whatsApp et facebook seront utilisés.

Stratégie de distribution : Les poulets seront vendus sur le site production (bord ferme) aussi bien aux grossistes revendeurs qu’aux ménages et particuliers. Les installations familiales de vente e poulets sur les marchés seront utilisées à l’appui de vendeurs.  
C. ETUDE FINANCIERE DU PROJET
1) Evaluation des besoins du projet

	INVESTISSEMENTS
	Montant hors taxes

	Immobilisations incorporelles
	
	
	
	                                      -     

	Immobilisations corporelles
	
	
	
	                         4 300 000   

	 Construction de bâtiments d'élevage de 100m² 
	
	
	                         4 000 000   

	 Construction d'un magasin de 9m² en terre battue et crépis 
	
	                            300 000   

	Besoin en Fonds de Roulement 
	
	
	
	                         2 607 000   

	 
	
	
	
	TOTAL BESOINS
	                          6 907 000   

	 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
	Montant hors taxes

	Apport personnel 
	
	
	
	
	                             690 700   

	Apport personnel (numéraire)
	
	
	
	                            690 700   

	Apports en nature (en valeur)
	
	
	
	                                      -     

	Emprunt
	
	
	taux
	durée mois
	
	                          6 216 300   

	Prêt n°1 (nom de la banque)
	10,00%
	36
	
	                         6 216 300   

	 
	 
	 
	 
	TOTAL RESSOURCES
	                          6 907 000   


2) Détail du besoin en fonds de roulement

	Désignation
	Nombre de période (en jours ou mois)
	Montant d’une période
	Montant

	Achat d’intrants 
	60 jours (02 mois)
	1 656 000 FCFA
	1 656 000 FCFA

	Autres charges variables
	60 jours (02 mois)
	109 000 FCFA
	109 000 FCFA

	Petit Matériel
	12 mois au moins
	662 000 FCFA
	662 000 FCFA

	Charge du personnel
	60 jours (02 mois)
	180 000 FCFA
	180 000 FCFA

	Impôts et taxes
	-
	-
	-

	Total
	2 607 000 FCFA


3) Tableau d’amortissement du prêt
	Année
	Capital initial
	Remboursement
	Capital restant

	
	
	Intérêts
	Capital
	Annuité
	

	Année 1
	6 216 300
	251 168
	1 346 865
	1 598 033
	4 869 435

	Année 2
	4 869 435
	376 751
	2 279 310
	2 656 061
	2 590 125

	Année 3
	2 590 125
	376 751
	2 590 125
	2 966 876
	0

	Total
	 
	1 004 671
	6 216 300
	7 220 971
	 


4) Evaluation du chiffre d’affaires 1ère année

	N°
	Produit/service
	Quantité annuelle
	Prix de vente unitaire
	Montant

	1
	Poulets vifs (En gros)
	950
	2 300
	2 185 200 FCFA

	2
	Poulets vifs (Détail)
	3 800
	2 800
	10 640 000 FCFA

	Total chiffre d’affaires
	12 825 000 FCFA


5) Compte d’exploitation prévisionnelle
	
	
	
	
	Année 2024
	Année 2025
	Année 2026

	 Produits d'exploitation
	 
	 
	                           12 825 000   
	                              19 237 500   
	                         25 650 000   

	Chiffre d'affaires HT vente de marchandises
	                           12 825 000   
	                             19 237 500   
	                        25 650 000   

	Chiffre d'affaires HT services
	
	                                         -     
	                                           -     
	                                      -     

	 Charges d'exploitation
	
	
	                             8 280 000   
	                              12 420 000   
	                         16 560 000   

	Achats consommés
	
	
	                             8 280 000   
	                             12 420 000   
	                        16 560 000   

	Marge brute
	4 545 000
	6 817 500
	9 090 000

	 Charges externes
	
	
	                                963 800   
	                                1 288 140   
	                           1 931 952   

	Forfait frais de transport (intrants, matériels et autres)
	                               200 000   
	                                  300 000   
	                             400 000   

	Forfait téléphone
	
	
	                                 25 000   
	                                    37 500   
	                               50 000   

	Forfait prospection commercial
	
	                                 50 000   
	                                    75 000   
	                             100 000   

	Imprévu
	
	
	
	                               250 000   
	                                  375 000   
	                             500 000   

	Frais bancaire
	
	
	                                 24 000   
	                                    24 000   
	                               24 000   

	Autres matériels
	
	
	                               264 800   
	                                  476 640   
	                             857 952   

	Frais de constitution de l'entreprise
	
	                               150 000   
	                                           -     
	                                      -     

	 Valeur ajoutée
	 
	 
	                             3 581 200   
	                                5 529 360   
	                           7 158 048   

	Impôts et taxes
	
	
	                                171 000   
	                                  324 900   
	                              495 900   

	Salaires employés
	
	
	                                650 000   
	                                  975 000   
	                           1 175 000   

	Charges sociales employés
	
	
	                                         -     
	                                            -     
	                                       -     

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	
	                                500 000   
	                                  750 000   
	                           1 000 000   

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	                                  50 000   
	                                    75 000   
	                              100 000   

	 Excédent brut d'exploitation
	 
	 
	                             2 210 200   
	                                3 404 460   
	                           4 387 148   

	Frais bancaires, charges financières
	
	                                334 890   
	                                  334 890   
	                              334 890   

	Dotations aux amortissements
	
	                                860 000   
	                                  860 000   
	                              860 000   

	 Résultat avant impôts
	 
	 
	                             1 015 310   
	                                2 209 570   
	                           3 192 258   

	Impôt sur les sociétés
	
	
	                                513 000   
	                                  769 500   
	                           1 026 000   

	 Résultat net comptable (résultat de l'exercice)
	                                502 310   
	                                1 440 070   
	                           2 166 258   


6) Plan de trésorerie de l’année 1
	
	
	
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12
	TOTAL

	Apport personnel
	 
	              690 700   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-              600 164   
	                     690 700   

	Emprunts
	
	
	            6 216 300   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                6 216 300   

	Subventions
	
	
	                        -     
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                            -     

	Autres financements
	
	                        -     
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                            -     

	Vente de marchandises
	 
	                        -     
	                        -     
	            2 565 000   
	                        -     
	           2 565 000   
	                        -     
	            2 565 000   
	                         -     
	           2 565 000   
	                        -     
	                       -     
	             2 565 000   
	              12 825 000   

	Vente de services
	
	                        -     
	                        -     
	                        -     
	                        -     
	                       -     
	                        -     
	                        -     
	                         -     
	                       -     
	                        -     
	                       -     
	                         -     
	                            -     

	Chiffre d'affaires (total)
	 
	                        -     
	                        -     
	            2 565 000   
	                        -     
	           2 565 000   
	                        -     
	            2 565 000   
	                         -     
	           2 565 000   
	                        -     
	                       -     
	             2 565 000   
	              12 825 000   

	Immobilisations incorporelles
	
	                        -     
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                            -     

	Immobilisations corporelles
	
	            4 300 000   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                4 300 000   

	Immobilisations (total)
	 
	            4 300 000   
	                        -     
	                        -     
	                        -     
	                       -     
	                        -     
	                        -     
	                         -     
	                       -     
	                        -     
	                       -     
	                         -     
	                4 300 000   

	Acquisition des stocks
	
	                        -     
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                            -     

	Échéances emprunt
	
	 
	 
	 
	               336 716   
	 
	 
	              336 716   
	 
	             336 716   
	 
	 
	                336 716   
	                1 346 865   

	Achats de marchandises
	
	            1 656 000   
	 
	            1 656 000   
	 
	           1 656 000   
	 
	            1 656 000   
	 
	 
	            1 656 000   
	 
	 
	                8 280 000   

	Charges externes
	
	              674 660   
	 
	 
	 
	 
	 
	              289 140   
	 
	 
	 
	 
	 
	                   963 800   

	Impôts et taxes
	
	                14 250   
	                14 250   
	                14 250   
	                 14 250   
	                14 250   
	                 14 250   
	                14 250   
	                  14 250   
	               14 250   
	                14 250   
	 
	                  28 500   
	                   171 000   

	Salaires employés
	 
	                43 333   
	                43 333   
	                43 333   
	                 65 000   
	                65 000   
	                 65 000   
	                65 000   
	                  65 000   
	               65 000   
	 
	                65 000   
	                  65 000   
	                   650 000   

	Charges sociales employés
	
	                        -     
	                        -     
	                        -     
	                        -     
	                       -     
	                        -     
	                        -     
	                         -     
	                       -     
	                        -     
	                       -     
	                         -     
	                            -     

	Prélèvement dirigeant(s)
	
	                41 667   
	                41 667   
	                41 667   
	                 41 667   
	                41 667   
	                 41 667   
	                41 667   
	                  41 667   
	               41 667   
	                41 667   
	                41 667   
	                  41 667   
	                   500 000   

	Charges sociales dirigeant(s)
	
	                  4 167   
	                  4 167   
	                  4 167   
	                   4 167   
	                  4 167   
	                   4 167   
	                  4 167   
	                    4 167   
	                 4 167   
	                  4 167   
	                  4 167   
	                    4 167   
	                     50 000   

	Total charges de personnel
	 
	                89 167   
	                89 167   
	                89 167   
	               110 833   
	              110 833   
	               110 833   
	              110 833   
	                110 833   
	             110 833   
	                45 833   
	              110 833   
	                110 833   
	                1 200 000   

	Frais bancaires, charges financières
	                27 908   
	                27 908   
	                27 908   
	                 27 908   
	                27 908   
	                 27 908   
	                27 908   
	                  27 908   
	               27 908   
	                27 908   
	 
	                  55 815   
	                   334 890   

	Total des décaissements
	 
	            6 761 984   
	              131 324   
	            1 787 324   
	               489 707   
	           1 808 991   
	               152 991   
	            2 434 847   
	                152 991   
	             489 707   
	            1 743 991   
	              110 833   
	                531 865   
	              16 596 555   

	Total des encaissements
	 
	            6 907 000   
	                        -     
	            2 565 000   
	                        -     
	           2 565 000   
	                        -     
	            2 565 000   
	                         -     
	           2 565 000   
	                        -     
	                       -     
	             1 964 836   
	              19 131 836   

	Solde précédent
	
	                       -     
	              145 016   
	                13 692   
	               791 367   
	              301 660   
	            1 057 670   
	              904 679   
	             1 034 832   
	             881 841   
	            2 957 134   
	           1 213 143   
	             1 102 309   
	 

	Solde du mois
	
	              145 016   
	-             131 324   
	              777 676   
	-              489 707   
	              756 009   
	-              152 991   
	              130 153   
	-              152 991   
	           2 075 293   
	-          1 743 991   
	-            110 833   
	             1 432 971   
	 

	Solde de trésorerie (cumul)
	 
	              145 016   
	                13 692   
	              791 367   
	               301 660   
	           1 057 670   
	               904 679   
	            1 034 832   
	                881 841   
	           2 957 134   
	            1 213 143   
	           1 102 309   
	             2 535 280   
	 


7) Plan de Financement
	
	
	
	
	Année 2024
	Année 2025
	Année 2026

	   Immobilisations
	 
	 
	                   4 300 000   
	 
	 

	Acquisition des stocks
	
	
	                               -     
	 
	 

	Variation du Besoin en fonds de roulement
	                       87 164   
	                    43 582   
	                   43 582   

	Remboursement d'emprunts
	
	                   1 346 865   
	               2 279 310   
	              2 590 125   

	 Total des besoins
	 
	 
	                   5 734 029   
	               2 322 892   
	              2 633 707   

	Apport personnel
	
	
	                     690 700   
	 
	 

	Emprunts
	
	
	
	                   6 216 300   
	 
	 

	Subventions
	
	
	                               -     
	 
	 

	Autres financements
	
	
	                               -     
	 
	 

	Capacité d'auto-financement
	
	                   1 362 310   
	               2 300 070   
	              3 026 258   

	 Total des ressources
	 
	 
	                   8 269 310   
	               2 300 070   
	              3 026 258   

	Variation de trésorerie
	
	
	                   2 535 280   
	-                   22 822   
	                 392 551   

	Solde de trésorerie
	 
	 
	                   2 535 280   
	               2 512 458   
	              2 905 009   
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